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wJedyny przyzwoity obyczaj, ktorego nalezy bronic¢ stanowczo, to obyczaj
czytania, podczas gdy reszta jest kwestia sumienia kazdego z osobna”

— Carlos Ruiz Zafon

Biblioteki Publiczne, zwtaszcza w malych oraz $rednich miejscowosciach, znajduja
si¢ obecnie w sytuacji, gdzie muszg udowadnia¢ i na nowo definiowa¢ swoja role w
spoteczenstwie. Wspodtczesny $wiat ulega cigglym zmianom, zwlaszcza technologicznym,
co powoduje, iz uzytkownicy maja wigksze oczekiwania co do oferowanych ushug i sg
bardziej wymagajacy. Obecnie czytelnik oczekuje szerokiej gamy dziatan kulturalnych,
réznorodnych warsztatow, szkolen, spotkan autorskich, zaje¢ edukacyjnych, manualnych
oraz atrakcji w postaci uczestnictwa w lokalnych wydarzeniach.

Biblioteka publiczna powinna funkcjonowac w taki sposob, aby kazdy mieszkaniec miat
pewnos¢, ze jest to instytucja niezbedna, ktérej finansowanie jest decyzja stuszna.

Dostep do biblioteki ma kazdy, niezaleznie od wieku, wyksztatcenia, pochodzenia, ptci
1 umiejetnosci, dlatego tez ma ona mozliwo$¢ udowodnienia w swym regionie, zZe
biblioteka to taka instytucja, ktorej nic nie moze zastgpic.

Dlatego tez, aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom czytelnikow, biblioteki musza
samodzielnie pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki finansowe, ktore pochodzg m.in. z: dotacji z
Biblioteki Narodowej, Budzetu Obywatelskiego, ogélnopolskich programoéw skierowanych
do instytucji kultury oraz stowarzyszen i fundacji dziatajacych na rzecz rozwoju
czytelnictwa.

Celem dziatalnosci Biblioteki jest rozwijanie 1 zaspakajanie potrzeb czytelniczych
oraz upowszechnianie wiedzy i rozwoju kultury.

Do szczegotowego zakresu dziatan Biblioteki nalezy:
1. gromadzenie, opracowanie i1 przechowywanie materialéw bibliotecznych ze
szczegolnym uwzglednieniem materialdéw dotyczacych wlasnego terenu dziatania,
2. wypozyczanie zbiordw bibliotecznych na zewnatrz, udostgpnianie na miejscu z
uwzglednieniem szczegolnych potrzeb dzieci 1 mlodziezy oraz 0s6b niepetnosprawnych,
3. prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej,
4. popularyzacja czytelnictwa,
5. sprawowanie nadzoru nad filiami i punktami bibliotecznymi, udzielanie ich
personelowi pomocy organizacyjnej i merytorycznej,
6. wspoéltdzialanie z instytucjami kultury i oswiaty na terenie Konstancina-Jeziorny;
7. doskonalenie metod i form pracy w placéwkach bibliotecznych,
8. inne dziatania, wynikajace z potrzeb mieszkancoéw oraz realizacji polityki o§wiatowej,
kulturalnej, informacyjne;j.



Misja i wizja biblioteki

Biblioteka Publiczna w Konstancinie-Jeziornie oraz jej 4 filie, to miejsce, ktore taczy
pokolenia. Gtéwna misjg konstancinskiej biblioteki jest rozwinigcie skrzydet, dazenie do
jak najwyzszego, profesjonalnego poziomu $wiadczonych ustug, zarowno w obszarze
dziatalnosci edukacyjnej i1 kulturalnej, jak i tej najwazniejszej, czyli statutowej- bowiem
glownym zadaniem biblioteki jest udost¢pnianie swoich zbioréw i zapewnienie dostepu do
informacji. Bibliotecka w swej dziatalnosci powinna by¢ miejscem z bogatg ofertg
kulturalng, multimedialng 1 edukacyjng. Biblioteka stawia na: nowoczesnosc,
innowacyjnos¢ 1 kreatywnos¢. Stara si¢ wplywacé na rézne dziedziny zycia, aktywizujac
przy tym spolecznos¢ lokalna.

Wymienione wyzej strategie, plany i cele beda realizowane poprzez niezmienne
uczestnictwo w cyklicznych przegladach nowosci wydawniczych organizowanych przez
Bibliotek¢ Wojewoddzka, czy tematycznych szkoleniach i warsztatach dla pracownikow
biblioteki, dzigki ktorym nasza kadra ciagle si¢ rozwija i nadgza za nowinkami
technologicznymi. Bardzo istotna jest takze stala aktualizacja zbiorow bibliotecznych, ktora
przede wszystkim uwzglednia opini¢ i potrzeby lokalnej spotecznosci. Kolejnym
kluczowym czynnikiem na rozpowszechnianie dziatan biblioteki 1 szeroko pojetej kultury,
jest jej promowanie, w kazdy mozliwy sposob. W dzisiejszej dobie mamy wiele mozliwosci
na reklame¢ naszych dziatan, dlatego oprocz social medidw, witryn internetowych czy
lokalnej prasy, konieczna jest wspolpraca z lokalnymi przedsigbiorcami, instytucjami
kultury czy o$wiaty oraz Urzgdem Gminy i Wydziatem Promocji, po to, aby dotrze¢ do jak
najwigkszej liczby odbiorcow. Bardzo wazne jest takze tworzenie przyjaznej atmosfery w
bibliotece oraz spetnianie oczekiwan czytelnikow, zapewnienie Im bezptatnego dostepu do
wszelkiego rodzaju informacji, jak rowniez udostgpnianie ksigzek, czasopism,
multimediow oraz Internetu. Nasza konstancinska biblioteka stawia takze na promowanie
wsérdod najmiodszych dzieci nawykow czytelniczych, promowanie zaje¢ zachecajacych
mtodziez do odwiedzin w bibliotece, czytania, czy korzystania z ofert multiedukacyjnych,
spotkan tematycznych, poprzez wudzial w programach 1 akcjach czytelniczych,
skierowanych bezposrednio do tych grup wiekowych.

Poprzez zaje¢cia komputerowe, zajecia z kodowania, zajgcia ze sztuczng inteligencja,
nasza biblioteka podnosi w spotecznosci lokalnej poziom wiedzy i umiejetnosci korzystania

z nowoczesnych technologii, zwlaszcza w dziedzinie informatyzacji.



Niezwykle wazna jest rowniez dbalos¢ o staly rozwdj i podnoszenie kompetencji

pracownikow biblioteki, tworzac im zarazem jak najlepsze warunki pracy.

Wizja rozwoju istniejacych i propozycje nowych form dzialalnosci Biblioteki

Konstancinska biblioteka bedzie innowacyjng instytucja z Serdecznym
nastawieniem do mieszkancow, aktywna w zyciu lokalnym Konstancina-Jeziorny, starajaca
si¢ w sposob zdecydowany dba¢ o rozwoj wspolpracy z instytucjami nadrzednymi oraz
innymi, dziatajacymi w jej najblizszym otoczeniu. Biblioteka Publiczna w Konstancinie-
Jeziornie bedzie zwracala szczegdlng uwage na potrzeby spoteczne, w tym integracje
lokalng oraz calego miasta.

Wobec powyzszego, bardzo wazne jest biezace informowanie Uzytkownikdéw o
wszelkich nowosciach 1 wydarzeniach w bibliotece za pomocg roznorodnych metod, ktore
nie wykluczaja zadnych uzytkownikow, tj. social media, Facebook, strona www oraz
umieszczanie informacji w formie papierowej na tablicy ogloszen oraz miejscach
widocznych we wszystkich placowkach bibliotecznych (mimo podziatu na filie, wszystkie
placowki wspolpracujg ze soba, a kazda oferuje inng dziatalno$¢ kulturalna, skierowang do
wszystkich Uzytkownikow, uwzgledniajac kazdy przedziat wiekowy, sg to m.in., konkursy,
zabawy biblioteczne, quizy, krzyzoéwki, zagadki tematyczne wokot ksigzki i nie tylko).

Kluczowe jest takze kontynuowanie wspoélpracy z platformg do wypozyczen
cyfrowych Legimi oraz Empik Go (ebooki, audiobooki, synchrobooki, kursy jezykowe).
Zakup innowacyjnych urzadzen technologicznych (m.in. okulary Gogle VR, roboty,
rzutnik, konsola do gier, gry kodowane itp.), zajecia z robotyki - kodowanie robotow,
spotkania Dyskusyjnego Klubu Ksigzki, zorganizowanie Klubu Podroznika, a ponadto,
wydluzenie dostepnosci  wszystkich placowek bibliotecznych dla mieszkancow,
zwiekszenie zatrudnienia na stanowisku pracownika wypozyczalni — uniknigcie zamykania
placowek podczas nieobecno$ci pracownika oraz umozliwienie otwarcia kolejnych
placowek w soboty, stworzenie katalogu z grami planszowymi, utworzenie na stronie
internetowej biblioteki, dodatkowej zaktadki ,,zaproponuj zakup” - gdzie czytelnicy
zglaszaja swoje potrzeby czytelnicze. Nastepnie, doposazenie placoéwek we wrzutnie,
umozliwiajace zwrot zbioréw bibliotecznych w dogodnych dla Czytelnika godzinach
(24h/7), zakup kolejnych bibliobox’6w (nasze fenomenalne odkrycie - bibliobox w
zastepstwie za ksigzkomaty), aplikacja e-biblioteka, ktora umozliwia m.in. wypozyczanie
zbiorow bez koniecznosci posiadania przy sobie fizycznie Karty czytelniczej- jest to
rozwigzanie bardzo czesto pojawigjacego si¢ problemu Czytelnika, zwigzanego z
zapomnieniem lub zagubieniem karty bibliotecznej. Planowany jest zakup dost¢pu do e-
prasy, aktualnie posiadamy juz terminale ptatnicze, ktére umozliwiaja bezgotowkowe
pobieranie optat za nieterminowy zwrot zbioréw bibliotecznych —wszystkie wymienione
powyzej dzialania sa obowigzkowe do stosowania w bibliotece, aby utrzyma¢ poziom
odwiedzin i zadowolenie Uzytkownikow.



Biblioteka musi pozyskiwa¢ dodatkowe srodki pieni¢zne przeznaczone na
dziatalnos$¢ statutowg podczas organizowanych kiermaszow i sprzedazy podarowanych lub
wycofanych z bibliotecznego ksiegozbioru ksigzek, ale takze bra¢ udzial w innych
programach, gdzie istnieje mozliwos¢ zdobycia grantow czy dotacji naprowadzenie
dodatkowej dziatalnosci kulturalnej i szkoleniowej. Zdecydowanym atutem naszej
biblioteki bylby ksigzkomat, ktory umozliwia wypozyczanie oraz zwrot zbioréw
bibliotecznych bez koniecznosci wchodzenia do placéwki, w dogodnych dla czytelnika
godzinach, nawet po jej zamknigciu.

W wizji powstania biblioteki jako 3 miejsca (po domu i miejscu pracy), jest
stworzenie osobnego pomieszczenia do tzw. ,.cichej pracy” z dostgpem do internetu,
stworzenie kilku pomieszczen do cichej pracy dla rodzicow z dzie¢mi, tak aby czytelnik
czy uzytkownik czut si¢ komfortowo i1 che¢tnie nas odwiedzal. Ostatnie wydarzenia
pokazaty, ze jest duze zainteresowanie na udzial w spotkaniach organizowanych w
bibliotece, a nie tylko wypozyczanie zbioréw bibliotecznych, dlatego tez warto zwigkszy¢
liczbe spotkan autorskich i poetycko-muzycznych, wprowadzi¢ zajecia komputerowe dla
Seniordéw, zintensyfikowac szkolenia biblioteczne dla Uzytkownikow (nauka postugiwania
si¢ indywidualnym kontem czytelniczym, katalogiem, korzystaniem ze strony internetowej
biblioteki, aplikacja bibliotecznag i itp.).

Lekcje biblioteczne, to kolejna fantastyczna dziatalnos¢ dodatkowa, ktora
przyczynita si¢ do wzrostu rejestracji dzieci 1 mlodziezy, co z kolei przetozylo si¢ na
poézniejsze, cykliczne odwiedzanie naszych placowek. Warsztaty, teatrzyki, spotkania
terapeutyczne i inne dla mtodziezy, pikniki rodzinne, konkursy, soboty z bajka dla
najmtodszych (bajki 1 filmy wyswietlane na duzym ekranie-adaptacja ksigzek) oraz
wakacyjne zaj¢cia dla najmlodszych, to kolejny ,strzal w dziesigtk¢”. Dzigki tym
wydarzeniom odnotowali§my zdecydowany wzrost odwiedzin. Kino wpisalo si¢ w nasz
repertuar i na filmach sala kinowa ,,p¢ka w szwach”.

Duzym zainteresowaniem cieszy si¢ rowniez udostgpnianie laptopow na potrzeby
Czytelnikow na miejscu w kazdej placowce.

Biorgc pod uwage propozycje nowych form dziatalnos$ci Biblioteki, na pewno
duzym sukcesem okazatoby si¢ ponowne uruchomienie filii bibliotecznej na osiedlu
Mirkow (na prosbe mieszkancow), aktualnie chwalimy si¢ realizacjg biblioboxa z wrzutnia.

Jednak najwazniejszym |1 najwigkszym przedsigwzigciem, ktéore byloby
nieocenionym dopetnieniem naszej biblioteki, a dla czytelnikow spetnieniem marzen, jest
powstanie placowki z ,prawdziwego zdarzenia”, tj. wybudowanie nowej siedziby
biblioteki, aby méc pomiesci¢ wystraczajaco duzo ksiggozbioru, organizowaé imprezy,
spotkania autorskie czy inne wydarzenia (ograniczenie miejsc siedzacych- aktualnie zadna
z placéwek nie pomiesci wigcej niz ok. 15-20 uczestnikow oraz nie posiada odrgbnego
pokoju na przeprowadzanie turniejow, rozgrywek itp.).



Koncepcja zasad i form wspélpracy z innymi podmiotami, w tym instytucjami
kultury, organizacjami pozarzadowymi, placowkami oswiatowymi, twércami oraz
spolecznoscia lokalng

Konstancinska biblioteka potozyta zdecydowany nacisk na odnowienie kontaktu z
bibliotekami nadrzgdnymi, czyli Biblioteka Powiatowg oraz Biblioteka Wojewodzka w
Warszawie. Wymienione wyzej biblioteki sg przez nas bardzo cenionymi instytucjami, z
uwagi na wsparcie merytoryczne w kazdym zakresie z dziedziny bibliotekoznawstwa.
Dzigki swojej uprzejmosci, umozliwiajg nam, pracownikom biblioteki, bezptatny udziat w
réznego rodzaju szkoleniach, Kkursach czy warsztatach oraz wyjazdach studyjnych do
bibliotek w Polsce.

Nawigzali$my réwniez kontakt z przedszkolami i szkotami mieszczacymi si¢ na terenie
naszej gminy, Wydziatem Promoc;ji tutejszego Urzgdu oraz Towarzystwem Mitosnikow
Pigkna i Zabytkow Konstancina.

Nasza wspoélpraca polega na wspolnym organizowaniu przeréznych wydarzen, wystaw,
lekcji bibliotecznych, udziatu biblioteki we wszystkich lokalnych wydarzeniach (dozynki
gminne, Dzien Dziecka, Jarmark Swiateczny, Dni Konstancina) oraz w porozumieniu z
Towarzystwem Mitosnikow Pigkna 1 Zabytkow Konstancina, wspdlne czytanie
Zeromskiego w naszych placowkach w 2025 roku.

Formy wspolpracy:

- wspolpraca z Bibliotekg Powiatowa w Piasecznie, ktdéra umozliwia bezptatny udziat w
wielu interesujgcych, innowacyjnych oraz zwigkszajacych kwalifikacje pracownicze
szkoleniach, kursach, wyjazdach studyjnych, warsztatach i wydarzeniach,

- wspotpraca z Biblioteka Wojewodzka w Warszawie, w zakresie nabywania i poglebiania
merytorycznej wiedzy, a takze udziatl w szkoleniach i kursach,

- kontynuowanie wspotpracy z placéwkami o$§wiatowymi (lekcje biblioteczne, spotkania
autorskie, teatrzyki),

- wspolne organizowanie imprez integracyjnych z Instytucjami Kultury, placowkami
o$wiatowymi oraz lokalng spotecznoscia (pikniki, festiwale, Dni Konstancina, imprezy z
okazji Dnia Dziecka, dozynki gminne, Jarmark Swiateczny i inne lokalne uroczystosci i

inicjatywy),

- wspdlne czytanie Zeromskiego w 2025 r. z Towarzystwem Milosnikow Piekna i
Zabytkow Konstancina,

- otwartos$¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci oraz wspieranie ich inicjatyw.



Propozycja inicjatyw (dzialan) Biblioteki majacych wplyw na rozwdéj i
integracje spotecznosci Gminy Konstancin-Jeziorna

Biblioteka konstancinska ukierunkowana jest na zaprzyjaznienie si¢ z czytelnikami
i mieszkancami gminy, oferujac swoje ustugi, majace na celu m.in. integracje spoteczna,
poprzez wiaczanie si¢ w ogolnopolskie akcje zwigzane z promocja czytelnictwa, np. Noc
Bibliotek, #Tataczyta, Mata ksigzka wielki cztowiek, Mirabelka oraz inne wydarzenia
organizowane przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Centrum Kultury, Biblioteke
Wojewo6dzka, Biblioteke Powiatows 1 Biblioteke Narodowa.

Kolejnym bardzo istotnym dziataniem majgcym wplyw na integracje spoleczng jest
obowigzkowe unowoczesnienie technologiczne biblioteki, ktére mamy nadzieje, zachgci
mtodziez do odwiedzania placéwek bibliotecznych oraz korzystania z Gogle VR, robotow
Photon i Blue-Bot, czy drukarki 3D. Nowa, intuicyjna strona internetowa Biblioteki, zakup
tabletow na zajecia z dzie¢mi 1 mtodzieza, wprowadzenie aplikacji 1 kart czytelnikow w
mobilnej aplikacji na smartfonach, katalog centralny —wiekszo$¢, sa to dziatania, ktore
zostaly juz podjete 1 w sposdb zdecydowany korzystnie wplywaja 1 w niedalekiej
przysztosci (po catkowitej realizacji zadania) wplyng na zadowolenie naszych
uzytkownikow.

Bardzo istotng kwestig jest podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw biblioteki w
zakresie nowych technologii (m. in. kodowanie i1 programowanie, obstluga nowoczesnych
urzadzen informatycznych), poniewaz wowczas czytelnik czuje si¢ zadbany i1 chetnie
korzysta z oferowanych przez nas produktéw i podpowiedzi w obszarze obstugi nowinek
technologicznych.

Zdecydowanym zainteresowaniem cieszg si¢ wrzutnie na zwroty materialow
bibliotecznych, a juz za chwile pierwszy bibliobox, ktory pojawi si¢ na osiedlu Mirkdw.
Dzigki tym urzadzeniom, nasza biblioteka moze liczy¢ na dodatkowe wypozyczenia, a tym
samym na wzrost czytelnictwa, poniewaz usprawnia calg procedure dostgpu do ksiazek.
Rozwigzania te wdrozone zostaty m.in. dla os6b zapracowanych, starszych czy chorych —
natomiast warto podkresli¢, ze moga z nich korzysta¢ wszyscy mieszkancy osiedla.

Propozycja kolejnej inicjatywy jest zakup kolejnych biblioboxéw czy ksigzkomatu/-ow i
wystawienie ich w tych dzielnicach Konstancina-Jeziorny, gdzie nie ma filii bibliotecznych
(np. Stara Papiernia, czy ul Putaskiego -Skolimow oraz oddalone gminne wsie, bez dostgpu
do placowek bibliotecznych).

Konkursy plastyczne, poetyckie, fotograficzne, filmowe, historyczne/regionalne
adresowane do dorostych, dzieci i mtodziezy, zwigkszenie wspotpracy ze szkolami i
przedszkolami na terenie miasta, spotkania autorskie, spotkania ,,przy gitarze”, wieczorki
poetycko-muzyczne, udziat w lokalnych imprezach integracyjnych, otwarto$¢ na sugestie
oraz propozycje lokalnej spotecznosci, laczenie dziatan z lokalnymi jednostkami
organizacyjnymi, warsztaty tematyczne, rozgrywki i turnieje w ,,Kohoot”, kluby ksigzki,
czytanie dzieciom, pikniki to przedsigwzigcia cieszace si¢ niebywatym zainteresowaniem
naszych czytelnikow. Oferta biblioteki, ktéra dynamicznie si¢ rozwija, cieszy si¢ coraz
wiekszym uznaniem wsrod czytelnikow, a frekwencja na organizowanych
wydarzeniach jest nieporownywalnie wigksza do lat poprzednich.



Opracowanie zalozen i planéw komunikacyjno-informacyjnych budujacych
wizerunek instytucji i promujacych jej dzialalnos¢

Konstancinskiej bibliotece bardzo zalezy na tym, aby oferta dziatalnosci kulturalnej
docierata do jak najwickszej ilosci mieszkancow i uzytkownikow instytucji.

W zwigzku z powyzszym powstal pomyst na promowanie i rozpowszechnianie
informacji poprzez:

- smsowe 1 mailowe powiadomienia czytelnikow o dokonaniu rezerwacji oraz terminie
uptywu zwrotu wypozyczonych materiatléw bibliotecznych,

- usprawnienie narzedzi ulatwiajacych korzystanie ze strony internetowej dla osob z
niepelnosprawnos$ciami,

- wysoka jako$¢ oferowanych ustug,

- estetyke, uprzejmosé, cierpliwosé oraz wysoka kulture osobistg pracownikow,
- analizowanie trendow zachodzacych w otoczeniu i potrzebach uzytkownikow,
- badanie opinii uzytkownikéw na temat Swiadczonych ustug,

- dostepnose,

- systematyczne informowanie spoteczenstwa za pomocg social medidow o nowosciach i
wydarzeniach w bibliotece,

- wspotpraca z Wydziatem Promocji Urzgdu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna, w celu
umieszczania wydarzen bibliotecznych na Facebooku Gminy, umieszczanie akcji
bibliotecznych na forach konstancinskich,

- plakaty, zaktadki, ulotki, zaproszenia (promujace dziatalnos¢ kulturalng),

- budowanie wizerunku biblioteki jako miejsca dostgpnego 1 przyjaznego dla wszystkich
(miejsce do czytania prasy, ksigzki, odstuchania audiobooka itp.),

- podnoszenie prestizu,
- state podnoszenie kwalifikacji personelu biblioteki,

- podnoszenie standardu pomieszczen oraz zwigkszenie estetyki i funkcjonalnosci (filie
wiejskie).



Planowana struktura organizacyjna instytucji

Biblioteka Publiczna w Konstancinie-Jeziornie to siedziba oraz 4 jej filie (5
placowek).

W celu lepszej organizacji pracy biblioteki, pozadane jest zatrudnianie osob na
stanowisko pracownika wypozyczalni, aby moc zachowac nieprzerwany dostep do
wszystkich placéwek bibliotecznych i realizowac misje 1 wizj¢ instytucji.

Ponadto, jesli chodzi o metody pracy, nalezy zwigcksza¢ metody projektowo-
zadaniowe, co bedzie sprzyjato integracji pracownikow podczas realizacji zadan.

Kolejnym kluczowym projektem jest udoskonalanie systemu zarzadzania oraz
zwickszenie kompetencji kadry merytorycznej biblioteki, z jednoczesnym stymulowaniem
jej aktywnosci zawodowe;.

Idac dalej, ku przysziosci i majac na uwadze wigksze mozliwosci lokalowe
(powierzchniowe), warto rowniez uwzgledni¢ zatrudnienie pracownikow z wyksztatceniem
pedagogicznym, specjaliste ds. multimediow oraz animatordéw kultury.

Wskazanie mozliwosci budzetowych instytucji i pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Budzet biblioteki w 100% umozliwia zadbanie o biezgca dziatalnos$¢ oraz wszystkie
Kluczowe czynniki, ktore pozwalaja utrzymacé cata sie¢ biblioteczng tak, by funkcjonowata
prawidtowo, natomiast warto obra¢ cele strategiczne i operacyjne, tj.:

CEL STRATEGICZNY:
1. Zabezpieczenie inwestycji 1 biezacych srodkéw finansowych biblioteki
2. Zapewnienie wlasciwe] organizacji pracy i1 zarzadzania w bibliotece

CELE OPERACYJNE:
1. Zwigkszony nacisk na pozyskiwanie finansowania projektow/grantow ze Srodkow

zewngetrznych
2. Pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw finansowych, w postaci dotacji celowej na
realizacj¢ zadan inwestycyjnych

Przystapienie biblioteki do programow umozliwiajacych pozyskiwanie $rodkow
zewnetrznych, umozliwia instytucji nie tylko zadbanie o uzupelnienie i powigkszenie
ksiggozbioru o nowosci wydawnicze, zarbwno papierowe jak i cyfrowe, ale pozwala na
rozwini¢cie skrzydet, poprzez inwestowanie w dziatalnos$¢ dodatkowa.

Uwazam, ze naszym obowigzkiem jest przystepowanie do oglaszanych programéow
wspierajacych dziatalno$¢ kulturalng, ktora wzbogaca i poszerza naszg oferte i zacheca
coraz wigkszg ilo§¢ uzytkownikow do korzystania z bibliotecznych zasobow. Na jesieni
biezacego roku, pierwszy raz od 7 lat, ponownie przystapitam do drugiego etapu programu
Priorytet 1 1 pozyskatam kwote w wysokosci 37.500 zt na zakup nowosci wydawniczych
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oraz zdalny dostep do nowosci cyfrowych, a poniewaz jak wspomnialam wczes$niej, zalezy
mi na rozwoju naszej biblioteki, mocno zglgbitam temat, aby moéc w przysztosci
pozyskiwa¢ dofinansowania z innych zrédet.

Form dofinansowania dla bibliotek publicznych jest wiele, ponizej wyszczegdlniam
niektore z nich, w ktorych chciatabym wzigé¢ udziatl. Jest to m.in. programy Ministerstwa
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, w tym: Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa
2.0-Priorytet 1, Priorytet 2 czy Priorytet 4, nastepnie kolejny program MKiDN ,,Partnerstwo
dla ksigzki”, ,,Promocja czytelnictwa” lub tzw. Inne programy Edukacja kulturalna
(operator: NCK), Kultura dostepna (operator: NCK), Kultura ludowa i tradycyjna (operator:
Departament Narodowych Instytucji Kultury MKiDN). Wystepuje takze program grantowy
realizowany przez Muzeum Historii Polski, czy Fundusze Europejskie, np. ,,Erasmus” w
kilku formach lub Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER).

Mamy takze mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z réznymi Fundacjami i Stowarzyszeniami,
ktore realizujg zréznicowane cele, zrdéznicowane procedury i zakresy dotowania, w
zaleznosci od rozbudowy projektu, wnioskowanie jest bardziej lub mniej sformalizowane,
a dotowanie dotyczy raczej krotkoterminowych, pojedynczych wydarzen, a nalezg do nich
m.in. Fundacje FRSI z programem dla bibliotek, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
(PAFW), Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, czy nie dla wszystkich
oczywiste 1 znane Fundacje niektorych bankéw, stacji paliw 1 telefonii komérkowe;.

Oferta na pozyskanie $§rodkow pozabudzetowych posiada duzy wachlarz propozycji, z
ktorych na pewno warto, a wrecz trzeba skorzystaé. Pisanie wnioskow jest bardzo
czasochtonne i pracochtonne, natomiast satysfakcja z osiggnietego celu i pozyskania dotacji
zawsze jest tego warta.

Bardzo zalezy mi na tym, aby nasza biblioteka miata bogatg oferte zarowno czytelniczg jak
i kulturalno-edukacyjng oraz wpasowywala si¢ w model wspoélczesnej biblioteki
zmierzajacej w kierunku mediateki — biblioteka konstancinska wzieta udziat w naborze na
jesieni 2024 r. i otrzymata dotacje w wysokosci 37.500 zt na zakup i zdalny dostgp do
nowosci wydawniczych.

Dzigki tej dotacji mialam mozliwo$¢ podpisania umowy na dlugo oczekiwang platforme
EMPIK GO, z indywidualng oferta przygotowang wytacznie dla nas.
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Zasady gospodarowania Srodkami budzetowymi jednostkKi

Podstawowa zasada gospodarowania s$rodkami budzetu biblioteki sg wydatki
zwigzane z prowadzeniem jednostki, ktore powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy,
oszczedny oraz taki, aby instytucja uzyskata najlepsze efekty. Srodki budzetu musza by¢
tak wydatkowane, aby zapewni¢ zgodno$¢ z dziatalnoscig statutowsg. Biblioteka prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych s$rodkéw finansowych, a dyrektor
biblioteki jest odpowiedzialny za cato$¢ gospodarki finansowej. Podstawg gospodarki
finansowej biblioteki jest plan finansowy ustalany przez dyrektora na okres jednego roku,
z zachowaniem dotacji Organizatora.

Dyrektor samodzielnie sporzadza plan finansowy oraz poétroczne i roczne
sprawozdanie z wykonania budzetu. Po zakonczeniu roku, dyrektor sktada u Organizatora
rozliczenie z otrzymanej dotacji podmiotowej i celowej, jesli taka wystapita. Oczywiscie
najistotniejsze jest to, aby wszystkie zobowigzania byty regulowane terminowo, a wydatki
nie przekraczaty budzetu.

Instytucja kultury sporzadza plan finansowy zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, 1622, 1649, 2020 i
2473).

Biblioteka otrzymuje od Organizatora dotacje podmiotowa na realizowanie zadan
statutowych, w tym utrzymanie obiektow oraz celowa (W razie zgloszonej potrzeby), na
realizacj¢ wskazanych zadan i programéw. Dyrektor moze powierzy¢ obowigzki w zakresie
gospodarki finansowej pracownikom jednostki.

Wynagradzanie pracownikow:

Wynagrodzenia pracownika instytucji kultury sktada si¢ z wynagrodzenia zasadniczego
przewidzianego dla danego stanowiska pracy oraz dodatku za wieloletnig prace. Pracownik
pehigey funkcje kierownicze otrzymuje dodatek funkcyjny. Pracownikowi instytucji
kultury przystuguje dodatek za wieloletnig pracg¢ w wysokos$ci wynoszacej po pieciu latach
pracy 5% miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek ten wzrasta o 1% za kazdy
dalszy rok pracy az do osiagni¢cia 20% miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego.

Do okresoéw pracy uprawniajacych do dodatku za wieloletnig prace wlicza si¢ wszystkie
poprzednie zakonczone okresy zatrudnienia oraz inne udowodnione okresy, jezeli na
podstawie przepiséw odrebnych podlegaja one wliczeniu do okresu pracy, od ktérego
zaleza uprawnienia pracownicze. Pracownik instytucji kultury moze otrzyma¢ dodatek
specjalny za wykonywanie dodatkowych, powierzonych przez pracodawce zadan, na okres
wykonywania tych zadan albo za prace w szczegdlnych warunkach lub w szczegdlnym
charakterze. Pracownik instytucji kultury moze otrzymywacé nagrody za szczegodlne
osiggnigcia w pracy. Za wieloletnig prace pracownicy instytucji kultury otrzymuja nagrode
jubileuszowa w zaleznosci od stazu pracy.

Pracownikowi instytucji kultury, ktérego stosunek pracy ustat w zwiazku z przejSciem na
emerytur¢ lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy przystuguje jednorazowa odprawa
pieni¢zna.
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W przypadku gdy w instytucji kultury nie jest zawarty uktad zbiorowy pracy, warunki
wynagradzania za prace¢ oraz stanowiska pracy w tej instytucji okresla jej dyrektor w
regulaminie wynagradzania.

Podsumowujac mojg koncepcje programowo-organizacyjng Biblioteki Publicznej w
Konstancinie-Jeziornie na czas powotania na stanowisko dyrektora, chciatam zwrdcié
uwage na to, iz nasza biblioteka to jedno z najbardziej dostgpnych miejsc w srodowisku
lokalnym, ktore prowadzi bezptatng dziatalno$¢ kulturalng.

Jest to rOwniez naturalne miejsce spotkan, w ktorym oprocz dziatalno$ci statutowej,
czyli bezposrednio dotyczacej ksiazki, pojawiajg si¢ takze mozliwosci korzystania z innych
ustug, ktore oferuje biblioteka, poniewaz wszyscy pracownicy biblioteki, a przede
wszystkim bibliotekarze, z zatozenia maja stuzy¢ pomocg lokalnej spotecznosci, bowiem
sg cennym zrddlem informacji oraz wsparciem nie tylko w doborze odpowiedniej
literatury.

Konstancin-Jeziorna, 05.12.2024 r. Sporzadzita:

Magdalena Pietras-Nalewczynska
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