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I. METODA i ORGANIZACJA PRAC NAD STRATEGIA

Strategia rozwoju gminy jest dlugofalowym planem dzialania samorzadu lokalnego.

Umozliwia strategiczne zarzadzanie jednostka terytorialna.

Planowanie strategiczne to proces wyboru dtugofalowych celow i ustalania programow

realizacji konkretnych zadan. W procesie tym okresla si¢ strategie osiagania wyroznionych

celow oraz strategie wdrazania wybranych programow.

Planowanie strategiczne wyr6znia si¢ od innych metod planowania nastgpujacymi

cechami:

odlegly horyzont czasu,

kompleksowos¢ a jednocze$nie selekcja problematyki; skupianie si¢ na

zagadnieniach podstawowych,
koncentracja §rodkow, zwigkszajaca efektywnos$¢ podejmowanych dziatan,
tworzenie ram dla planowania operacyjnego,

ciagto$¢ planowania, polegajaca na weryfikacji ustalen w miarg¢ zmieniajacych sig

uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych,

uspotecznienie procesu planowania.

W literaturze prezentowane sa rézne sposoby podej$cia do opracowania planu

strategicznego gminy. Zréznicowane sa w zwiazku z tym struktury dokumentow strategii. W

pracy nad strategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna przyj¢to metodg postgpowania

wypracowang w Zaktadzie Planowania Przestrzennego (d. Zaklad Ksztaltowania Miast i Wsi)

Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa w Warszawie.

1. Struktura strategii

Wyrdzniono nastgpujace elementy strategii:

1. Diagnoza sytuacji gminy, obejmujaca:

® analize i oceng uwarunkowan wewngtrznych:

® zasobow gminy (przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych, zagospodarowania),

® sposobu zarzadzania zasobami przez samorzad lokalny;
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® analiz¢ 1 oceng uwarunkowan zewngtrznych wynikajacych z relacji z otoczeniem

(terytorialnym i makroekonomicznym), zawartych w:

® dokumentach planistycznych jednostek terytorialnych (UE, kraju, wojewddztwa,

powiatu),
® regulacjach prawnych;

® analiz¢ mozliwosci rozwoju gminy — przy zastosowaniu metody SWOT (skrot SWOT
pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strenghts — mocne strony, weaknesses

— stabe strony, opportinities — szanse, threats — zagrozenia):

® okreslenie mocnych 1 stabych stron gminy (wynikajacych z uwarunkowan

wewngtrznych),

® okreslenie szans 1 zagrozen rozwoju gminy (wynikajacych z uwarunkowan

zewngtrznych).
2. Prognoza zmian — przebieg przewidywanych zjawisk i1 procesdw metoda scenariuszy:
® scenariusz szans (optymistyczny),
® scenariusz zagrozen (pesymistyczny);
3. Wizja gminy — obraz pozadanego stanu gminy w przysztosci, uwzgledniajacy:
® aspiracje 1 pragnienia mieszkancow,
® zasoby i walory gminy,
® uwarunkowania zewngtrzne (otoczenie), w ktorym gmina funkcjonuje;

4. Gléwne problemy do rozwiazania — identyfikowane na podstawie analizy mozliwosci

rozwoju gminy a nastg¢pnie weryfikowane po opracowaniu prognozy i opisaniu wizji;

5. Strategia rozwoju gminy do 2020 r. — konstruowana na podstawie szerokiej dyskusji

wynikéw dotychczasowych prac i obejmujaca:

® okreslenie misji samorzadu lokalnego (w dostosowaniu do wizji gminy); przyjecie

misji jako generalnej zasady rozwoju i nadrzgdnego celu strategii,

® sformulowanie celéw strategicznych — w nawigzaniu do zidentyfikowanych

problemow 1 mozliwo$ci rozwoju gminy,

® okreslenie sposobdéw osiagania celow strategicznych poprzez wskazanie kierunkow

dziatania za pomoca celow operacyjnych i zadan do realizacji;
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6. Spos6b wdrazania strategii i monitorowania zmian.

W niniejszej strategii pomini¢to etap konstruowania szczegdtowego, operacyjnego
programu dziatan na pierwszy okres realizacji strategii. Ustalono bowiem z wladzami gminy,

ze program taki zostanie opracowany po uchwaleniu ogolnej strategii rozwoju gminy.

2. Horyzont czasowy strategii

Przyjeto, ze strategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna bedzie planem dziatania w
okresie perspektywicznym do 2020 r. Okres ten nalezy podzieli¢ na dwa podokresy: 2006-
2013 1 2014-2020. Pierwszy okres dziatania samorzadu gminy bedzie wowczas spojny z
planami rozwojowymi UE (Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty na lata 2007-2013) i Polski
(Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013).

3. Organizacja prac; uspolecznienie procesu planowania

Zalozono partnerski sposob budowania strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna,
tzn. przy aktywnym udziale wladz samorzadowych i lokalnych lideréw. Ustalono, ze rola

zespotu konsultantéw z IGPiM jest:

opracowanie diagnozy i prognozy,
— przygotowanie metodyczne i merytoryczne spotkan dyskusyjnych,
— prowadzenie dyskusji i ich podsumowywanie,

— porzadkowanie myslenia o przysztosci gminy (precyzowanie 1 systematyzowanie

wypowiedzi i wnioskow),
— wskazanie instrumentow i §rodkow realizacji strategii,
— calosciowe opracowanie Raportu o stanie gminy oraz dokumentu Strategii rozwoju,
— przedstawienie koncepcji wdrazania strategii.

Zadaniem Urzedu Miasta i Gminy byto:

— przygotowanie i przekazanie konsultantom z IGPiM odpowiednich materiatow 1

informacji,
— organizacja spotkan dyskusyjnych w Konstancinie-Jeziornie.

Na czterech otwartych spotkaniach konsultowano z przedstawicielami spotecznosci

lokalnej nastgpujace elementy opracowywane;j strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna:
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— Raport o stanie gminy,
— wyniki analizy mozliwosci rozwoju gminy (analizy SWOT),
—  wizj¢ gminy,

— misj¢ samorzadu, cele strategiczne 1 operacyjne.

4. Zasady planowania rozwoju gminy

W planowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego gminy Konstancin-
Jeziorna kierowano si¢ zasadami gospodarowania w przestrzeni oraz zaleceniami
dotyczacymi rozwoju urbanizacji, ochrony s$rodowiska przyrodniczego 1 kulturowego

stosowanymi w UE.
Za podstawowe przyjeto nastepujace zasady:
— zréwnowazony rozwoj,
— ksztattowanie tadu przestrzennego,
— ochrona interesu publicznego.

Zréwnowazony rozwdj to ,taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktéorym nastepuje
proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwato$ci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci  zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spotecznosci lub obywateli zar6wno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”
(wedlug ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska). Zasada
zZrOwnowazonego rozwoju obowiazuje przy sporzadzaniu wszystkich dokumentow

planistycznych.

Lad przestrzenny jest celem gospodarki przestrzennej. Oznacza ,.takie uksztaltowanie
przestrzeni, ktoére tworzy harmonijng calo$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych relacjach
wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe,
kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne (wedlug ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i1 zagospodarowaniu przestrzennym). Lad w przestrzeni obejmuje: tad spoteczny,
fad ekonomiczny, tad kulturowy, fad ekologiczny. Kazdy z wymienionych elementéow tadu
przestrzennego jest integralnie zwiazany z pozostalymi. Ksztalttowanie tadu przestrzennego
polega na przeksztatcaniu przestrzeni z zachowaniem waloréw $srodowiska przyrodniczego 1

kulturowego i w oparciu o okreslony system warto$ci, uwzgledniajacy m.in. logike¢ 1
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czytelno$¢ struktury danej przestrzeni, jej walory i1 zasoby, a takze przyjete wzorce zachowan

przestrzennych.

Ze wzgledu na ograniczono$¢ przestrzeni podstawowa zasada jest ochrona interesu
publicznego (dobra, warto$ci publicznej). Zasada ta moze by¢ realizowana poprzez rdéznego
rodzaju ograniczenia w swobodzie dysponowania nieruchomo$ciami. Ograniczenia te
wynikaja przede wszystkim z konieczno$ci zapewnienia przestrzeni publicznych oraz ochrony
srodowiska przyrodniczego i1 kulturowego. Zadaniem wiladz samorzadowych jest troska o

dobro publiczne w procesie planowania rozwoju gminy.

II.ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWO0OJU GMINY

1. Uwarunkowania wynikajace ze strategicznych dokumentow planistycznych

W strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna nalezy uwzgledni¢ cele 1 zasady
rozwoju spoleczno-gospodarczego 1 przestrzennego zawarte w najwazniejszych dokumentach
planistycznych o charakterze strategicznym, opracowanych na szczeblu: UE, kraju,
wojewodztwa mazowieckiego, powiatu piaseczynskiego, Obszaru Metropolitalnego

Warszawy. Ponizej przedstawiono najwazniejsze ustalenia w tym zakresie.

Dokumenty UE

Na szczycie Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu 2000 r. przyjeto Strategie
Lizbonska. Jej gtéwnym celem jest stworzenie na obszarze UE do konca 2010 r. najbardziej
konkurencyjnej 1 dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki na $wiecie, opartej na wiedzy,
zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy oraz zapewniajacej spojnos¢ spoteczna.

Strategia Lizbonska odnosi si¢ do dziatan podejmowanych na trzech wzajemnie
powiazanych ptaszczyznach: gospodarczej, spotecznej i ochrony srodowiska. Kierunki dziatan

podzielono na pig¢ gldéwnych obszarow:
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* wzmocnienie spdjnosci spotecznej,

* rozwo0j gospodarki opartej na wiedzy,

* wspomaganie inicjatyw skierowanych na liberalizacj¢ 1 integracj¢ rynkow,
e wazrost przedsigbiorczosci,

e zagwarantowanie zrOwnowazonego rozwoju.

Cele polityki przestrzennej UE zostaly okreslone w Europejskiej perspektywie
rozwoju przestrzennego (1997 r.). Sa one nastgpujace:

* Rozwdj policentrycznego i zrOwnowazonego systemu urbanizacji 1 wzmocnienie
zwiazkow zachodzacych pomigdzy terenami miejskimi 1 wiejskimi.

* Promocja zintegrowanych koncepcji transportu i taczno$ci, umozliwiajacych
policentryczny rozwdj osadnictwa oraz integracj¢ miast i regiondow.

* Ksztaltowanie 1 ochrona $rodowiska przyrodniczego i1 kulturowego poprzez takie
zarzadzanie, ktore pozwoli zachowa¢ i wzmocni¢ tozsamo$¢ regiondw, a takze
utrzymac przyrodnicze i kulturowe zréznicowanie regionow i miast w UE.

e Jako zasadnicze — dla trwalego i1 zrOwnowazonego rozwoju — wymienia si¢
nastgpujace kwestie:

* kontrola powigkszania si¢ obszaréw miast,

* przemieszanie funkcji i grup spolecznych,

* wlasciwe zarzadzanie ekosystemem miejskim, uwzgledniajace oszcz¢dna gospodarke
zasobami (szczegdlnie woda i energia),

e lepsza dostgpno$¢ obszaréw dzigki rozwojowi réznych , a przede wszystkim
publicznych $rodkow transportu, efektywnych i przyjaznych dla srodowiska,

» ksztaltowanie i ochrona srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego.

Dokumenty krajowe
Dokumentem wytyczajacym gléwne cele rozwojowe kraju jest Polska 2025.
Dhlugookresowa strategia trwalego i zréwnowazonego rozwoju (2000 r.). Sa one

nastgpujace:

10
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* Dazenie do zmniejszenia dystansu w rozwoju w odniesieniu do krajow wysoko
rozwinigtych, zarowno pod wzglgdem materialnym, jak i pod wzgledem jakosci zycia.

* Osiagnigcie poziomu jako$ci zycia porownywalnego ze Srednim poziomem w krajach
UE.

* Tworzenie spoteczenstwa wiedzy i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Sredniookresowym planem rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski jest Narodowy

Plan Rozwoju 2004-2006 (2003 r.). Stanowit on podstawe negocjacji z Komisja Europejska
wysokosci §rodkéw z zasobu Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spodjnosci na realizacjg
przedsigwzig¢ rozwojowych w Polsce w pierwszych latach po akcesji. Priorytety w NPR
2004-2006 sformutowane sa w postaci programdw operacyjnych dotyczacych:

* wzrostu konkurencyjnosci gospodarki,

* rozwoju zasobow ludzkich,

* restrukturyzacji i modernizacji sektora Zywnosciowego,

* ryboléwstwa i1 przetworstwa rybnego,

* rozwoju infrastruktury transportowej,

* ochrony $rodowiska i1 gospodarki wodnej,

* rozwoju regionalnego.

W projekcie Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013 (2005 r.) zapisano trzy

cele strategiczne:
* Utrzymanie gospodarki na $ciezce wysokiego wzrostu gospodarczego.
e Wzmocnienie konkurencyjnos$ci regiondw 1 przedsigbiorstw oraz wzrost zatrudnienia.
* Podniesienie poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

Warunkiem osiagnigcia przez Polskg szybkiego i wszechstronnego rozwoju ma by¢
gospodarka oparta na wiedzy. Rozwdj 1 konkurencyjno$¢ gospodarki beda zalezaty od
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Poprawy wymaga dostgpnos¢ 1 jako$¢ edukacji
oraz jej dostosowanie do aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku pracy. Ksztalcenie

zawodowe powinno by¢ dostosowane do dziedzin i kierunkéw rozwoju gospodarki.

11
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Polityka strukturalna bedzie realizowana w latach 2007-2013 w wymiarze
horyzontalnym (w stosunku do wszystkich podmiotéw gospodarczych) oraz w wymiarze
regionalnym. Zmniejsza¢ si¢ bedzie znaczenie polityki prowadzonej w stosunku do
poszczegdlnych sektoréw (branz, dziatdow) gospodarki. Ostabienie znaczenia polityki
sektorowej wynika¢ bedzie m. in. z zakonczenia do 2006 r. gltéwnych dziatan
prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych prowadzonych przez Ministra Skarbu Panstwa.

Przechodzenie od polityki sektorowej do horyzontalnej jest determinowane przez
zasady 1 instrumenty udzielania pomocy publicznej. W okresie 2007-2013 pomoc publiczna
ma by¢ adresowana gtownie do matych 1 $rednich przedsigbiorstw prywatnych, wdrazajacych
nowe technologie i modele zarzadzania oraz kojarzona z komplementarnymi dziataniami
lokalnymi i regionalnymi (obecnie pomoc publiczna dotyczy gtownie duzych przedsigbiorstw

publicznych).

W dokumencie Druga polityka ekologiczna panstwa (2000 r.) wskazano zadania do
realizacji w latach 2001-2010 w sferze gospodarczej i1 spotecznej. Naleza do nich m.in.:

» dalsza poprawa jako$ci powietrza, przede wszystkim przez zmniejszenie emisji pytow
1 gazé6w do atmosfery,

* poprawa jakosci wod powierzchniowych,

* utrwalenie warto$ci kulturowych i ekologicznych, prowadzenie edukacji ekologiczne;j
spoteczenstwa, ze szczegblnym uwzglednieniem  ksztattowania  poziomu
odpowiedzialno$ci za stan S$rodowiska oraz szacunku dla przyrody, a takze
wskazywanie mozliwosci czerpania wielorakich korzysci z dziatah na rzecz ochrony
srodowiska,

* rozpoczgcie realizacji programu oczyszczania §ciekow ze wszystkich miejscowosci o
wigkszej niz 2000 liczbie mieszkancow ,,rownowaznych”,

e zmnigjszenie o 50% w stosunku do 1990 r. materiatochtonno$ci, wodochtonnosci i
odpadowos$ci produkcji przemyslowej oraz zdecydowane zwigkszenie udziatu
odzyskiwanych z odpadow surowcow,

* objecie unieszkodliwianiem badz bezpiecznym skladowaniem wszystkich odpadow

niebezpiecznych.
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Aktualizacji 1 uszczegotowienia ditugookresowej II Polityki ekologicznej panstwa

dokonano w dokumencie Polityka ekologiczna panstwa na lata 2003-2006 z

uwzglednieniem perspektywy na lata 2007-2010 (2002 r.). Z dziatan okreslonych w tym

dokumencie wynikaja przedsigwzigcia dla samorzadow lokalnych, a przede wszystkim:

realizacja programu ochrony ekosystemow lesnych i réznorodnosci biologicznej,
wdrazanie rozwiazan dotyczacych gospodarki odpadami,

wdrazanie dyrektywy UE w sprawie zintegrowanego zapobiegania 1 ograniczania
zanieczyszczen,

modernizacja, rozbudowa i budowa systemow kanalizacji i oczyszczania §ciekow,
ochrona cennych ekosystemow i siedlisk przyrodniczych, szczegdlnie wodno-btotnych
oraz ochrona dolin rzecznych 1 korytarzy ekologicznych,

dziatania na rzecz utrzymania tradycyjnego, roznorodnego krajobrazu rolniczego,
wspieranie proekologicznych form dziatalnosci gospodarczej, w tym rolnictwa

ekologicznego.

W Koncepcji polityki przestrzennego zagospodarowania kraju z 1999 r. (obecnie

aktualizowanej) zaktada si¢, ze w najblizszych latach najszybszy rozwoj gospodarczy 1 postep

cywilizacyjny wystapi w aglomeracjach miejskich, a przede wszystkim w aglomeracji

warszawskiej. Warszawa zostala zaliczona do pierwszej grupy metropolii o randze

europejskiej.

Dokumenty wojewodztwa mazowieckiego

W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego (2001 r.) — zgodnie z jego wizja

— zalozono:

przyspieszony proces metropolizacji Warszawy, skutecznie podejmujacej wyzwania
globalizacji, innowacji i konkurencji,

efektywne oddzialywanie Warszawy na otoczenie regionalne — dyfuzja aktywnosci
gospodarczych i innowacji,

rOwnowazenie rozwoju wojewddztwa mazowieckiego przy aktywnym udziale

osrodkow subregionalnych i ponadlokalnych.
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Przyjeto nastepujace cele dlugookresowe (strategiczne):

Zwigkszenie konkurencyjno$ci metropolii warszawskiej 1 regionu w ukladzie
europejskim i globalnym,

Przeciwdzialanie nadmiernym, spotecznie nieakceptowanym dysproporcjom w
poziomie rozwoju gospodarczego i w warunkach zycia ludno$ci w wojewddztwie.
Poprawa jakosci srodowiska Mazowsza.

Wydluzenie trwania Zycia mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego poprzez
zmian¢ stylu Zzycia oraz poprzez zmniejszenie rozpowszechniania chordb, ze
szczegolnym uwzglednieniem chorob cywilizacyjnych i uzaleznien.

Uksztattowanie tozsamosci kulturowej regionu.

Bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

W Zalozeniach aktualizacji strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego

(marzec 2005 r.) przedstawiono nowy uktad i strukture celow. Wyrdzniono trzy cele

dhlugookresowe/strategiczne (do 2020 r.):

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa.

Zwigkszenie konkurencyjnos$ci regionu w uktadzie europejskim i globalnym.

Dazenie do spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w regionie.

oraz pie¢ celow sredniookresowych/priorytetow (do 2013 r.):

Rozwoj zasoboéw ludzkich.

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki w regionie.

Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.

Aktywizacja i modernizacja obszar6w pozametropolitalnych.

Ksztattowanie wizerunku i pozycji regionu.

Jako priorytety przyjeto nastgpujace dziedziny:

w obszarze ,spoleczenstwo” — edukacja, rynek pracy, ochrona zdrowia, kultura,
kultura fizyczna, bezpieczenstwo,

w obszarze ,.gospodarka” — gospodarka oparta na wiedzy i innowacjach, rozwdj
przedsigbiorstw budownictwa mieszkaniowego, inwestycje zagraniczne, rolnictwo i

obszary wiejskie,
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W obszarze ,terytorium” — transport 1 komunikacja, ochrona srodowiska, rozw6j miast
(rewitalizacja), efektywnos¢ struktur przestrzennych (tad przestrzenny), atrakcyjnosé
inwestycyjna, promocja regionu.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego (2003 r.)

jest wyktadnia polityki panstwa 1 wojewddztwa, wyprowadzona ze strategii rozwoju kraju i

regionu mazowieckiego oraz koncepcji zagospodarowania przestrzennego kraju. Generalnym

celem planu jest stwarzanie warunkéw do osiagnigcia trwalego i zrdwnowazonego rozwoju

wojewodztwa mazowieckiego, poprawy warunkow zycia jego mieszkancéw oraz do statego

zwigkszania efektywnosci proceséw gospodarczych i1 konkurencyjnosci regionu. Trzy cele

gléwne sformutowane sa w sposob nastepujacy:

1

Zapewnienie wigksze] spojnosci wojewddztwa 1 stwarzanie warunkow do
wyréwnywania dysproporcji rozwojowych (realizacja m.in. poprzez: rozbudoweg i
modernizacje infrastruktury transportowej, wzmocnienie oddziatywania aglomeracji
warszawskiej 1 regionalnych o$rodkow réwnowazenia rozwoju na ich otoczenie),
Zapewnienie zrownowazonego 1 harmonijnego rozwoju wojewddztwa poprzez
zachowanie wilasciwych relacji pomigdzy poszczegdlnymi systemami 1 elementami
zagospodarowania przestrzennego (realizacja m.in. poprzez: ochrong i racjonalne
gospodarowanie zasobami naturalnymi, ochrong dziedzictwa kulturowego, krajobrazu
1 ksztattowanie tadu przestrzennego, wzrost bezpieczenstwa ekologicznego),
Zwigkszenie konkurencyjnosci regionu i poprawa warunkow zycia (realizacja m.in.
poprzez: wzmocnienie funkcji metropolitalnych Warszawy, koncentracj¢ infrastruktury
spotecznej w wybranych o$rodkach osadniczych, wykorzystanie waloréw
przyrodniczo-kulturowych dla celow turystyczno-rekreacyjnych).

Priorytetami odnoszacymi si¢ do Obszaru Metropolitalnego Warszawy i1 powiatu

piaseczynskiego sa:

® w zakresie poprawy funkcjonowania §rodowiska przyrodniczego:

— uksztattowanie spojnego przestrzennie systemu obszarow cennych przyrodniczo i

chronionych prawnie;

® w zakresie ochrony 1 wykorzystania wartosci kulturowych:

— objecie ochrona najbardziej wartosciowych ukladéow urbanistycznych i

ruralistycznych,
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— objecie ochrong prawna cennych krajobrazow historycznych,

— objecie ochrona prawna jednostek architektoniczno-krajobrazowych w formie
rezerwatow 1 parkéw krajobrazowych,

— budowanie o$rodkow tozsamosci kulturowej regionu;

® w zakresie wspomagania wybranych osrodkow osadniczych:

— wspieranie dziatan podnoszacych atrakcyjnos¢ Warszawy jako metropolii
europejskiej oraz zwigkszenie jej pozytywnego oddziatywania na otaczajace
tereny;

® w zakresie rozwoju ponadlokalnych systemow infrastruktury techniczne;:

— uksztattowanie systemu potaczen obwodowych odciazajacych promienisty uktad
drog skierowanych do Warszawy,

— modernizacja linii kolejowych dla zewngtrznej obstugi pasazerskiej aglomeracji;

® w zakresie przeciwdziatania najwigkszym zagrozeniom:

— modernizacja waléw przeciwpowodziowych (w tym na Wisle),

— uporzadkowanie gospodarki odpadami;

® w zakresie poprawy efektywnosci struktur przestrzennych:

— ograniczenie pol konfliktowych pomigdzy zainwestowaniem technicznym a
srodowiskiem przyrodniczym i zabudowa mieszkaniowa (poprzez: ograniczenie
zywiolowej urbanizacji strefy zewngtrznej Warszawy, rozwoj publicznych
srodkoéw transportu, ksztaltowanie krajobrazu harmonijnie skomponowanego i
zachowujacego tozsamos$¢ kulturowa 1 walory krajobrazowe),

— opracowanie planu Obszaru Metropolitalnego Warszawy;

® w zakresie wzmacniania dotychczasowych kierunkoéw rozwoju poprzez wspieranie
przez samorzad wojewodztwa wybranych inicjatyw samorzadéw lokalnych
dotyczacych:

— poprawy wyposazenia w infrastruktur¢ techniczna, w tym rozbudowe i
modernizacjg regionalnego transportu publicznego,

— podnoszenia poziomu o$wiaty i kwalifikacji zawodowych,

— rozwoju przetworstwa i rynku rolnego,

— rozwoju oferty turystycznej;

® w zakresie przeciwdziatania nadmiernym dysproporcjom rozwojowym:
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— tworzenie warunkow do aktywizacji pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej m.
in. poprzez modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury technicznej, w tym
transportowe;j,

— inspirowanie rozwoju turystyki (m. in. poprzez restrukturyzacj¢ i modernizacjg
istniejacej bazy turystycznej w celu zwigkszenia jej standardow uzytkowych,
technicznych i1 ekologicznych, zwlaszcza w gminach o duzej koncentracji tej

bazy.

Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Warszawy,
ktory ma by¢ czescia planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego,

jest w toku opracowania (w fazie studiow i analiz).

Dokumenty powiatu piaseczynskiego

W Strategii zrownowazonego rozwoju powiatu piaseczynskiego (2003 r.) zapisano,
ze misja Starostwa Powiatu Piaseczynskiego jest prowadzenie polityki rownowazenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego powiatu w ramach ztozonego uktadu osadniczego,
jakim jest Obszar Metropolitalny Warszawy — w celu poprawy warunkéw Zycia mieszkancow,
ksztattowania tadu przestrzennego oraz trwalego zachowania waloréw przyrodniczych i
kulturowych.
Jako strategiczne przyjeto cztery cele:
Poprawa stanu sanitarnego i wzmocnienie kondycji przyrodniczej powiatu.
Usprawnienie komunikacji — zbiorowej i indywidualne;.

Rozwoj rekreacji 1 turystyki dla mieszkancow powiatu 1 Warszawy.

Zapewnienie mieszkancom dostgpnosci do ustug ponadpodstawowych oraz ich

wysokiego standardu.

2. Regulacje prawne o zasadniczym znaczeniu dla rozwoju gminy

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i

obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych

W ustawie z 28 lipca 2005 r. najbardziej istotne dla rozwoju gminy uzdrowiskowej sa

nastgpujace przepisy:
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— poza zadaniami przewidzianymi ustawa o samorzadzie terytorialnym, gmina
uzdrowiskowa realizuje zadania wlasne zwiazane z zachowaniem funkcji leczniczych
uzdrowiska, w szczeg6lnosci w zakresie gospodarki terenami, ochrony warunkéw
naturalnych uzdrowiska, tworzenia warunkéw do funkcjonowania zaktadow i
urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego oraz rozwoju infrastruktury komunalnej i

technicznej,

— okresla sig¢ zrodla finansowania szczegolnych zadan gminy uzdrowiskowej poprzez
prawo do pobierania oplaty uzdrowiskowej oraz otrzymywanie dotacji z budzetu

panstwa,

— w strefie uzdrowiskowej ,,A” dopuszcza si¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
neutralnej dla $rodowiska, zwiazanej z lecznictwem uzdrowiskowym oraz obsluga

pacjentow 1 turystow (w szczegolnosci: pensjonaty, restauracje, kawiarnie),

— ustala si¢ powolywanie — przez radg gminy — statej komisji uzdrowiskowej, ktora ma

by¢ jej organem opiniodawczo-doradczym w sprawach uzdrowiska,

— gming, na ktorej obszarze znajduje si¢ uzdrowisko, zobowiazuje si¢ do sporzadzenia i
przedstawienia (nie rzadziej niz raz na 10 lat) ministrowi wlasciwemu ds. zdrowia
operatu uzdrowiskowego — celem potwierdzenia spetnienia przez jej obszar wymagan

okres§lonych w ustawie.

Minister wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa, w porozumieniu z ministrem wasciwym
do spraw zdrowia, ma przedstawi¢ — w drodze rozporzadzenia — wykaz zakladoéw lecznictwa

uzdrowiskowego prowadzonych w formie jednoosobowych spotek SP, ktére nie beda

podlegaé prywatyzacji.

Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym

Uchwalona przez Sejm 28 lipca 2005 r. ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym
powinna wplynaé na zwigkszenie inwestycji publicznych, zwlaszcza w dziedzinie
infrastruktury. Ustala ona ramy wspotpracy sektora publicznego i prywatnego. Przepisy
ustawy upowazniaja podmioty publiczne 1 partnerow prywatnych do zawiazywania
wspolpracy w formie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym w celu wykonywania
zadan publicznych. Warunkiem podjecia wspoipracy jest ocena korzysci z niej wynikajacych;

musza by¢ one wigksze niz w przypadku innych form realizacji przedsigwzigcia.
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Ustawa o polityce regionalnej panstwa i rozwoju regionow

Nowa ustawa o polityce regionalnej panstwa i rozwoju regiondw bedzie podstawa
prawna dziatania panstwa i1 samorzadu terytorialnego w zakresie rozwoju regionalnego.

Podstawa finansowania rozwoju regionalnego beda:

— zdecentralizowany system finansow publicznych, dopuszczajacy wieloletnie

planowanie finansowe (3 lata),

— wsparcie ze zrodet zewngtrznych, przede wszystkim z funduszy UE, na zasadach
ustalonych dla kolejnego okresu budzetowego, przy czym wojewddztwa beda
opracowywaé samodzielnie programy operacyjne rozwoju regionalnego (szesnascie
programo6w dla okresu 2007-2013 zamiast dotychczasowego jednego programu — dla
okresu 2004-2006.
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III. OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU GMINY (ANALIZA SWOT)

W ocenie mozliwosci rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna wykorzystano metode
analizy SWOT, ktéra pozwala okresli¢ mocne i stabe strony jednostki terytorialnej wobec

szans 1 zagrozen stwarzanych przez otoczenie.

Podstawa oceny mocnych i stabych cech jest Raport o stanie gminy, w ktérym

przedstawiono zasoby oraz dziatania samorzadu w nast¢pujacym uktadzie:
— §$rodowisko przyrodnicze,
— $rodowisko spoteczne,
— dzialalno$¢ gospodarcza,
— zasoby i gospodarka nieruchomog$ciami,
— zagospodarowanie przestrzenne,
— infrastruktura spoteczna,
— infrastruktura i gospodarka komunalna,
— komunikacja,
— gospodarka finansowa,
— kierunki polityki Rady Miejskie;.

W ocenie szans 1 zagrozen rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna uwzgledniono
uwarunkowania zewngtrzne (o charakterze terytorialnym i makroekonomicznym), w tym

migdzynarodowe i krajowe.
Do najwazniejszych miedzynarodowych uwarunkowan zaliczono:
® Trendy globalne wystepujace w procesach rozwojowych, tj.:

— tworzenie warunkéw do sprostania konkurencji (konkurencyjna gospodarka,

efektywne struktury publiczne),
— przestrzeganie zasad zrOwnowazonego rozwoju,

— demokracja (decentralizacja zarzadzania, otwarte 1 zréznicowane spoleczenstwo

obywatelskie);

® (Czlonkostwo Polski w UE:
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— konkurencyjnos$¢ gospodarki w obszarze UE,
— wdrazanie polityki zrownowazonego rozwoju,
— fundusze UE na rozwo;.

Z uwarunkowan krajowych dla analizy szans 1 zagrozen rozwoju gminy

Konstancin-Jeziorna istotnymi sa:
® W wymiarze terytorialnym:
— polozenie gminy w Obszarze Metropolitalnym Warszawy,

— polityka panstwa 1 wojewodztwa mazowieckiego wobec  Obszaru

Metropolitalnego Warszawy,
— polityka powiatu piaseczynskiego i gmin o$ciennych, zwlaszcza Warszawy;
® W wymiarze makroekonomicznym:
— tempo rozwoju gospodarczego kraju,
— dokonczenie reformy systemu ochrony zdrowia,
— prawne uregulowanie dziatania gminy uzdrowiskowe;j,

— prawne uregulowanie inwestycji prowadzonych wspdlnie przez sektor publiczny 1

prywatny,

— wprowadzenie katastru 1 podatku katastralnego.
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1. Mocne i slabe strony gminy

Mocne strony gminy

Slabe strony gminy

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Liczne obszary przyrodniczo cenne o
duzym stopniu naturalno$ci, w tym
Lasy Stomczynskie, dolina Jeziorki i
skarpa wislana oraz strefa miedzy-
wala i ciagi obnizen w dolinie Wisty.
Obszary zabudowy jednorodzinnej
(czgsto o charakterze willowym i
rezydencjonalnym) na duzych dziat-
kach lesnych i parkowych, pehiace
wazng role siedlisko- 1 klimato-
tworcza.

Dobrej jakosci wglebne wody pod-
ziemne o szerokim rozprzestrzenie-
niu i znacznej miazszosci oraz lecz-
nicze wody solankowe, wykorzysty-
wane w tezni.

Znaczny areal dobrych gleb w dolinie
Wisty, sprzyjajacy rozwojowi pro-
dukcji warzywniczej 1 sadownicze;.
Specyficzny mikroklimat o uznanych
wlasciwos$ciach leczniczych.
Wysokie walory krajobrazowe i nie-
powtarzalny charakter Konstancina-
Jeziorny jako miasta-ogrodu.
Prawidtowo uksztattowany system
obszaréw chronionych, zabezpiecza-
jacy najcenniejsze tereny gminy.

Rosnaca presja urbanizacyjna na
obszary o wysokich walorach przy-
rodniczych, przejawiajaca si¢ przede
wszystkim w nadmiernym rozpro-
szeniu zabudowy oraz niekontrolowa-
nym rozwoju turystyki i rekreacji.

Brak lub niewystarczajaca izolacja
uzytkowych pozioméw wodonosnych

oraz ich nadmierna eksploatacja,
prowadzaca do powstania lejow
depresyjnych.

Utrzymujace si¢ zanieczyszczenie wod
powierzchniowych oraz — w niektdrych
rejonach gminy — plytkich wod
podziemnych.

Lokalne zanieczyszczenie powietrza
atmosferycznego,  szczegdlnie  w
obszarach silnie zurbanizowanych oraz
wzdtuz drég o duzym natgzeniu ruchu.
Degradacja 1 zasmiecenie powierzchni
ziemi (liczne ,,dzikie” wysypiska
$mieci 1 wylewiska nieczystosci).
Nadmierny hatas, szczegdlnie wzdtuz
drog o duzym natg¢zeniu ruchu .
Zagrozenie powodziowe w dolinach
Wisty i Jeziorki.

Niska §wiadomos$¢ ekologiczna i nie-
dostateczna aktywno$¢ mieszkancow
na rzecz ochrony S$rodowiska przy-
rodniczego

SRODOWISKO SPOLECZNE

Niewielki ale stalty wzrost liczby
mieszkancow (od 1990 r.).

Staty naptyw migrantow (dodatnie
saldo migracji).

Relatywnie dobry poziom wyksztat-
cenia mieszkancow (wyzszy niz
przecigtny w podregionie warszaw-
skim).

Ujemny przyrost naturalny.

Zmiany w strukturze wieku ludnosci
zapowiadajace proces starzenia si¢
mieszkancow (wzrost udzialu ludnosci
w wieku produkcyjnym 1 spadek udzia-
hu  ludnosci w wieku przedpro-
dukcyjnym).
Relatywnie 0sob

maly  udziat
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utrzymujacych si¢ z pracy w ogolnej
liczbie mieszkancow (nizszy niz sredni
w powiecie piaseczynskim i w podre-
gionie warszawskim); wysoki udziat
0sOb utrzymujacych si¢ z emerytur i
rent.

Dysproporcje w poziomie zamoznosci
mieszkancoOw; wspaniate rezydencje
najbogatszych Polakow oraz zdewa-
stowane przedwojenne zabytkowe wil-
le, zamieszkane przez ubogich lokato-
réw.

DZIALALNOSC

GOSPODARCZA

Znaczny potencjal w miescie pod-
miotow prowadzacych dziatalnos¢
lecznicza i rehabilitacyjna (STOCER
746  zatrudnionych, Centrum
Ksztalcenia 1 Rehabilitacji — 260,
Uzdrowisko ,,Konstancin — 118).
Relatywnie duza liczba firm pry-
watnych prowadzacych dzialalno$¢ w
sektorze ustug, w tym w ochronie
zdrowia, obsludze nieruchomosci,
ubezpieczeniach, hotelarstwie 1 ga-
stronomii.

Ograniczona dzialalno$¢ przemysto-
wa (tylko jeden zaklad produkcji
wyrobow papierniczych Metsa
Tissue SA).

Duze zainteresowanie gming ze stro-
ny inwestorow.

Spadek liczby miejsc pracy na terenie
miasta, zwigzany z upadkiem War-
szawskich Zaktadow Papierniczych.
Brak gospodarstw ekologicznych i
agroturystycznych.

Brak wymogow ze strony gminy w
stosunku do inwestorow odno$nie
dziatan na rzecz wspolnoty.

ZASOBY I GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

Wysoka warto$¢ przestrzeni gminy
(wysokie ceny dziatek), zwlaszcza w
czesci centralne;.

Powickszanie zasobu nieruchomosci
gminy w wyniku racjonalnej gospo-
darki prowadzonej przez samorzad.
Wykup przez gming gruntdw pod
rozbudowe Parku Zdrojowego

Nieuregulowana sytuacja prawno-
wlasnosciowa wielu nieruchomosci.

ZAGOSPODAROWA

NIE PRZESTRZENNE

Relatywnie wysoki udzial terenow
zieleni w stosunku do terenow zabu-
dowanych w ogolnej powierzchni
terenow osiedlowych.

Zdegradowana czg$¢ starej zabudowy
w obrgbie zespotu urbanistyczno-
budowlanego.

Degradacja zespotéw dworsko-parko-
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Czytelny uklad przestrzenny miasta,
uksztaltowany w wyniku parcelacji
terenow lesnych.

Zespoty budowlane, budynki i obie-
kty o wielkiej wartosci historycznej
(w tym ponad 100 unikatowych
historycznych willi, zespoly dwor-
sko-parkowe, dobrze zachowany ze-
spot fabrycznej architektury mieszka-
niowej — jeden z trzech na Mazow-
szu), tworzace wraz z krajobrazem
wyjatkowy klimat obszaru miasta i
gminy.

Odbudowa willi wedtug ich pierwot-
nego, zabytkowego ksztattu

Wiele wspotczesnych  budynkow
dobrze zharmonizowanych z histo-
rycznym zespolem budowlanym.
Status uzdrowiska; rygory wynikaja-
ce z prawnej ochrony uzdrowiska
sprzyjaja ksztattowaniu tadu prze-
strzennego.

Konsekwentna realizacja polityki
przestrzennej gminy poprzez opraco-
wywanie i uchwalanie miejscowych
plandow  zagospodarowania  prze-
strzennego; dazenie samorzadu do
objecia planami miejscowymi catego
obszaru miasta i gminy.

Organizacja konkursow architekto-
niczno-urbanistycznych (m.in. na
projekt gmachu Urzedu Miasta i
Gminy oraz koncepcj¢ zagospodaro-
wania przestrzennego Parku Zdrojo-
wego), umozliwiajaca realizacj¢ dob-
rych projektow.

wych na terenie gminy.

Niektére nowe budynki pozostajace w
razacej dysharmonii z zabytkami.

Brak wyksztalconego centrum miasta 1
gminy.

Brak wyksztatconych osrodkow lokal-
nych na terenie gminy.

Niedostateczne zagospodarowanie dla
rozwoju funkcji uzdrowiskowej oraz
turystyczno-rekreacyjnej (w tym Parku
Zdrojowego).

Bariery architektoniczno-urbanistyczne
dla 0s6b niepetnosprawnych.

Brak uchwalonych i zatwierdzonych
miejscowych plandéw zagospodarowa-
nia przestrzennego dla obszaréw
strategicznych, tj.: strefy uzdrowisko-
wej ,,A”, obszaru centrum, obszaru
obwodnicy.

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Znaczaca poprawa standardu miesz-
kan na terenie gminy.

Opracowanie przez organy gminy
sredniookresowego programu popra-
wy 1 rozwoju komunalnej gospodarki
mieszkaniowe;.

Podjecie 1 realizacja inwestycji z
zakresu mieszkalnictwa komunal-

Duzy stopien dekapitalizacji komunal-
nego zasobu mieszkaniowego.

Dtuga kolejka oczekujacych na miesz-
kania komunalne.

Mata ilo$¢ mieszkan socjalnych.

Mata konkurencyjnos¢ szkot srednich
na terenie gminy wobec oferty szkét z
terenu Warszawy; brak szkoty $redniej
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nego.

Systematyczne remontowanie szkot
gminnych.

Stosunkowo dobre warunki nauki w
szkotach gminnych.

Zakonczenie restrukturyzacji podsta-
wowej opieki zdrowotne;j.

Rozwd¢j niepublicznych placowek
opieki zdrowotne;.

Tradycja uzdrowiska 1 podstawowa
baza lecznictwa uzdrowiskowego
Budowa obiektow sportowych przy
szkotach gminnych.
Wykorzystywanie przez dzieci i mlo-
dziez bazy sportowej Centrum
Ksztatcenia 1 Rehabilitacji.

na wysokim poziomie.

Niezaspokojone potrzeby remontowe
publicznych przychodni zdrowia.

Staba obsada personalna wiejskich
przychodni zdrowia.

Brak kompleksowego programu roz-
woju Konstancina jako uzdrowiska.
Zly stan techniczny pomieszczen ko-
misariatu policji.

Zte warunki lokalowe Urzedu Gminy.
Brak oferty turystycznej gminy.
Niewielka ilo$¢ imprez kulturalnych i
sportowych o ponadlokalnym znacze-
niu.

Brak wspoétdziatania gminy Konstan-
cin-Jeziorna z Warszawa 1 gminami z

powiatu piaseczynskiego w sferze
kultury, turystyki 1 rekreacji oraz
sportu.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Oczyszczanie ogotu $ciekéw bytowo-
gospodarczych odprowadzanych
miejska siecia kanalizacyjna meto-
dami biologicznymi z podwyzszo-
nym usuwaniem biogenéw w urza-
dzeniach firmy Metsa Tissue na
terenie miasta.

Przys$pieszony — w ostatnich latach —
rozwoj sieci gazowej 1 wzrost
zuzycia gazu na cele ogrzewania,
obnizenie zanieczyszczen powietrza
ze zrodet indywidualnego zaopatrze-
nia w ciepto; korzystne efekty ekolo-
giczne z tytulu wysokiego stopnia
korzystania z gazu bezprzewodo-
wego.

Wprowadzanie gazu ziemnego jako
paliwa ekologicznego w obiektach
cieptownictwa komunalnego gminy.

Wysoki w gminie poziom jednostko-
wego zuzycia energii elektrycznej w
gospodarstwach domowych (najwyz-

Niski udziat zbiorowych systemow
wodociagowych 1 kanalizacyjnych w
zaspokajaniu potrzeb bytowych miesz-
kancéw gminy; duza ilo§¢ lokalnych
urzadzen zaopatrzenia w wodg 1
odprowadzania $ciekow komunalnych
na obszarze miasta i wsi.

Duze dysproporcje pomigdzy uzbroje-
niem terendw gminy w sieci wodocia-
gowe 1 kanalizacyjne; niedorozwoj
kanalizacji sanitarnej (wysoki na tere-
nach wiejskich).

Brak zorganizowanego i zgodnego z
prawem usuwania znaczacej czgsci
odpadéw komunalnych wytwarzanych
na obszarze gminy ; powstawanie
,»dzikich wysypisk”.

Brak kompleksowego systemu gospo-
darki odpadami komunalnymi.

Niekontrolowany zrzut do $srodowiska
sciekow gromadzonych w indywi-
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szy na obszarze powiatu).

* Wdrazanie na terenie gminy selek-
tywnej zbiorki odpadow komunal-
nych

* Podejmowanie w Urzedzie Miasta i
Gminy tworzenia baz danych (mo-
nitoringu) stanu i zmian komunalnej
infrastruktury technicznej

dualnych zbiornikach nie podlegaja-
cych wywozowi taborem aseniza-
cyjnym do stacji zlewnych; mozliwos¢
wzrostu zagrozenia Srodowiska przy-
rodniczego i zdrowia mieszkancow.
Brak zorganizowanego postgpowania z
odpadami niebezpiecznymi; potencja-
Ine zagrozenie $rodowiska przyrodni-
czego.

Stabe wykorzystanie inwestorow w
budowie infrastruktury techniczne;j.

KOMUNIKACJA

Komunikacja drogowa
* Prosta droga dojazdowa do Warsza-

wy o stosunkowo wysokim stan-
dardzie technicznym (droga nr 724
Warszawa — Gora Kalwaria klasy ,,G
2/2” w granicach Warszawy 1 klasy G
1/2 w granicach miasta i gminy).

* Dobre polaczenia drogowe =z
Piasecznem i Gora Kalwaria.

e Do$¢ wysoki udziat dréog o na-
wierzchniach twardych w calkowitej
dhugosci sieci drogowe;.

e Bardzo wysoki udzial ulic o na-
wierzchniach twardych w catkowitej
dtugosci sieci ulicznej miasta.

* Stosunkowo dobre pokrycie obszaru
gminy siecia drogowych polaczen
migdzyosiedlowych 0
nawierzchniach twardych.

Komunikacja zbiorowa:
* Dobre powiazanie

autobusowa  miasta
Jeziorna z Piasecznem.

* Zapewnienie dojazdu dzieci do szkot
taborem autobusowym.

komunikacja
Konstancin-

Komunikacja drogowa
* Nadmierny ruch

samochodowy w
strefie  uzdrowiskowej ,,A”; brak
parkingdw na zewnatrz strefy.

Za mala przepustowo$¢ uktadu drogo-
wego, powodujaca ,korki” w godzi-
nach szczytu, zwlaszcza na drodze do
Warszawy.

Mata elastyczno$¢ uktadu drogowego,
wyrazajaca si¢ w braku alternatywnych
drog dojazdowych, szczegdlnie w
relacjach do Warszawy, co powoduje
lokalnie dodatkowe przeciazenie ukta-
du w godzinach szczytu komunikacyj-
nego.

Brak mostu na Wisle zapewniajacego
bezposrednie  potaczenie  drogowe
migdzy gming a pasmem otwockim
(Jozefow, Otwock, Karczew).
Jednopoziomowe skrzyzowania drog z
linia kolejowa.

Zbyt mate szerokosci wielu jezdni
drogowych i paséw drogowych.
Niedostateczna jako$¢ 1 no$nos$¢ wielu
nawierzchni drogowych i chodnikow.
Koncentracja zabudowy przy drogach,
w wielu przypadkach praktycznie
uniemozliwiajaca ich poszerzanie.
Brak systemowych rozwiazan w zakre-
sie uspokajania (ograniczania) ruchu
we wngtrzach osiedlowych.,

Zbyt mata sie¢ chodnikéw dla pieszych
i $ciezek rowerowych.
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Komunikacja zbiorowa:

Niepelne pokrycie obszaru miasta i
gminy liniami komunikacji zbiorowej
(przy standardzie dojscia pieszego do
przystanku nie dluzszego niz 600 m).
Dhugi czas dojazdu do centrum War-
szawy.

Niewykorzystana szansa na skierowa-
nie autobusow do koncowej stacji
metra ,,Kabaty” na Ursynowie.
Niewykorzystanie istniejacej linii kole-
jowej do wuruchomienia kolejowych
dojazdéw pasazerskich do Warszawy 1
Piaseczna; brak dzialan wiladz gminy
na rzecz uruchomienia potaczenia
kolejowego.

Zbyt mata czgstotliwo$¢ ruchu 1 niski
komfort podrozy autobusami transpor-
tu publicznego.

Brak autobus6w kursujacych noca.

GOSPODARKA FINANSOWA

Bardzo wysokie dochody wlasne
(przodujaca pozycja gminy w skali
kraju).

Bardzo wysoki udzial podatku
dochodowego od osoéb fizycznych w
budzecie gminy

Niskie zadtuzenie budzetu gminy.
Zainicjowanie (od 2 lat) polityki w
zakresie stabilizacji stawek podatku
od nieruchomosci; W celu
przyciagni¢cia do gminy inwestorow.

Niepelna  realizacja  planowanych
wydatkéw inwestycyjnych.

Brak wyraznie zarysowanych priory-
tetow w wydatkach budzetowych.
Stosunkowo mate wykorzystywanie
srodkdw zewngtrznych na inwestycje 1
rozwoj strukturalnych UE.

POLITYKA RADY MIEJSKIEJ

Stosunkowo duze zainteresowanie 1
troska Rady problemami finansow,
gospodarka nieruchomosciami, go-
spodarka przestrzenna i mieszkalnic-
twem komunalnym.

Niewykrystalizowane priorytety w po-
lityce rozwoju.

Brak uchwal dotyczacych sportu, re-
kreacji 1 turystyki.

Mata ilo§¢ uchwat z zakresu bezpie-
czenstwa i kultury.
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2. Szanse i zagrozenia rozwoju gminy

Szanse rozwoju

Zagrozenia rozwoju

PotoZzenie gminy Konstancin-
Jeziorna w sasiedztwie Warszawy
— przysztej metropolii o znaczeniu
europejskim.

Uzdrowisko Konstancin jedynym,
uzdrowiskiem na Mazowszu.
Wysokie tempo rozwoju gospo-
darczego kraju i metropolii war-
szawskiej, przyczyniajace si¢ do
wzrostu inwestycji i konsumpcji.
Duzy naplyw migrantow do
OMV, decydujacy o rozwoju de-
mograficznym calego obszaru, w
tym gminy Konstancin-Jeziorna.
Opracowanie 1 realizacja planu
zagospodarowania przestrzennego
Obszaru Metropolitalnego War-
szawy; ksztalttowanie powiazan w
zakresie infrastruktury techniczne;j
1 spoteczne;.

Podjecie dziatan koordynacyjnych
w skali metropolitalnej (OMW) w
takich dziedzinach jak edukacja,
ratownictwo medyczne, specjali-
styka medyczna.

Istotne zwigkszenie pojemnosci
uktadu drogowego dzigki inwesty-
cjom ponadlokalnym (obwodnica
Konstancina-Jeziorny w ciagu
drogi nr 724 wraz z nowa trasa do
Gory Kalwarii, nowe potaczenie
w relacji Pruszkéw — Piaseczno —
Konstancin-Jeziorna — Otwock —
Minsk z mostem na Wisle, Czer-
niakowska-BIS).

Uruchomienie pasazerskiej komu-
nikacji kolejowej oraz podniesie-
nie atrakcyjnosci komunikacji
autobusowej, zwlaszcza w glow-
nych relacjach dojazdowych do

Ostabienie tempa rozwoju gospo-
darczego kraju i Warszawy; zaha-
mowanie lub regres w rozwoju in-
westycji.

Spowolnienie naptywu migrantow
do Warszawy a tym samym zmniej-
szenie zaludnienia gminy.

Brak ponadlokalnych inwestycji
drogowych, prowadzacy do blokady
ruchu w godzinach szczytu w
dojazdach do Warszawy.

Spadek przewozow pasazerskich w
komunikacji autobusowej, prowa-
dzacy do utraty znaczenia tego
rodzaju transportu w podrézach
mieszkancow gminy.

Zagrozenie $rodowiska przyrodni-
Czego gminy z zewnatrz oraz w
sytuacji nasilenia si¢ tendencji do
lokalizacji indywidualnego budow-
nictwa mieszkaniowego na terenach
nie uzbrojonych (zwlaszcza w
systemie kanalizacji zbiorowej).
Opodznienia w wypelnianiu przez
Polske zobowiazan w zakresie
ochrony s$rodowiska, wynikajacych
z cztonkostwa w UE.

Trudno$ci w pozyskiwaniu i wyko-
rzystaniu funduszy unijnych na
rozwoj.

Niedokonczenie panstwowej refor-
my systemu finansowania opieki
zdrowotnej, zwlaszcza na szczeblu
opieki ponadpodstawowe;.
Utrzymywanie si¢ dotychczasowe;j
niestabilnej polityki panstwa w
zakresie ustalania dochodéw gmin.
Wzrost panstwowego dtugu pub-
licznego, ograniczajacego mozliwo-
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Warszawy i Piaseczna.

Regulacje unijne 1 ogdlnokrajowe
zobowiazujace do podniesienia ja-
kosci ustug komunalnych i stan-
dardéw ochrony srodowiska.
Nowelizacja zasad ochrony S$ro-
dowiska, obowiazujacych w ob-
szarach chronionych.

Wdrazanie europejskiej sieci eko-
logicznej Natura 2000.
Wykorzystanie zewngtrznych
srodkéw finansowych na rozwoj
gminy, a przede wszystkim
srodkoéw  strukturalnych UE oraz
krajowych funduszy (m. in.
NFOSiGW, PFRON, Fundusz
Pracy).

Wejscie w zycie ustawy z 28 lipca
2005 r. o lecznictwie uzdrowis-
kowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzdrowiskowej oraz o
gminach uzdrowiskowych, umo-
zliwiajacej prawidtowe funkcjo-
nowanie 1 rozw0j Uzdrowiska
Konstancin-Jeziorna.

Promocja zdrowia 1 zdrowego
stylu zycia w kraju, wojewddztwie
mazowieckim 1 Warszawie.

sci zaciggania przez gminy kre-
dytow na cele inwestycyjne.

29




Strategia Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna do roku 2020

IV. PROGNOZY DO 2020 ROKU

1. Scenariusz szans (optymistyczny)

Podstawowe zalozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju

Uwarunkowania zewne¢trzne:

wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju i metropolii warszawskiej, umozliwiajace
realizacje ponadlokalnych inwestycji infrastrukturalnych (w tym drogowych) oraz wzrost
popytu na ustugi (w tym w zakresie turystki i1 rekreacji),

wysoki udziat Polski w podziale funduszy strukturalnych UE; mozliwos¢ sfinansowania
wielu projektow gminnych a takze ponadlokalnych (istotnych dla gminy Konstancin-
Jeziorna) z funduszy strukturalnych UE oraz z budzetu panstwa,

wdrazanie programow ochrony $rodowiska 1 planéw gospodarki odpadami w
wojewodztwie mazowieckim, powiecie piaseczynskim i w Warszawie,

wzrost znaczenia problematyki ochrony srodowiska w dziatalno$ci organdéw panstwa oraz
rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa,

utworzenie przez Warszawe 1 gminy wchodzace w sktad Obszaru Metropolitalnego
Warszawy struktury organizacyjnej zarzadzajacej tym ukladem osadniczym; uchwalenie i
realizacja Planu OMW,

pomyslne zakonczenie reformy systemu ochrony zdrowia,

wejscie w zycie ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony

uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych,

Uwarunkowania wewngtrzne:
aktywno$¢ samorzadu gminy w dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju gminy i
pozyskiwania funduszy na rozwoj,
przestrzeganie przez wiladze gminy podstawowych zasad gospodarki przestrzennej
(ksztaltowanie tadu przestrzennego, ochrona interesu/dobra publicznego, zrdwnowazony

rozwoj) oraz rygorow wynikajacych z prawnej ochrony uzdrowiska,
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* wspoldziatanie gminy ze Starostwem Piaseczynskim, wltadzami gmin sasiednich (w tym
Warszawy) oraz wladzami wojewodztwa mazowieckiego w realizacji ponadlokalnych
inwestycji infrastrukturalnych oraz rozwoju turystyki 1 rekreacji,

* wysoka $wiadomos$¢ ekologiczna i aktywno$¢ wiladz i mieszkancéw na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego,

* integracja spolecznosci lokalnej wokot realizacji zadan 1 celow strategii rozwoju gminy.

Przebieg przewidywanych zjawisk i procesow

Srodowisko przyrodnicze

Wladze oraz mieszkancy gminy, $swiadomi znaczenia dobrej kondycji $rodowiska
przyrodniczego dla prawidtowego funkcjonowania i rozwoju uzdrowiska, organizuja si¢
wokol najpilniejszych dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania §rodowiska.

Dzigki powszechnemu wyposazeniu zabudowy w infrastruktur¢ komunalna
(wodociagi, kanalizacja, gaz, utylizacja odpadow), rozwijaniu ,.czystej” dziatalnosci
gospodarczej (glownie szerokiego wachlarza ustug uzdrowiskowych, rehabilitacyjnych i
turystycznych, a takze rolnictwa ekologicznego 1 agroturystyki) oraz rozbudowie i
modernizacji systemu komunikacyjnego nastapi wyrazna poprawa stanu sanitarnego gminy, w
tym szczegdlnie czystosci wod i powietrza.

Podstawa ksztattowania tadu przestrzennego, w tym zachowania i wzbogacania
unikalnej struktury ekologicznej gminy, stanie si¢ prawidlowo wyznaczony system obszaréw
chronionych, zlozony z rozleglego kompleksu Laséw Stomczynskich (wchodzacych w sktad
Chojnowskiego Parku Krajobrazowego) oraz strefy migdzywala w dolinie Wisty (objetej
ochrong jako obszar Natura 2000), a przede wszystkim z r6znorodnych ekosysteméw (w tym
p6l uprawnych i1 obszarow takowych), wchodzacych w sklad Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu.

Dzigki aktywnej, proekologicznej postawie mieszkancow 1 wladz gmina
uzdrowiskowa Konstancin-Jeziorna bedzie postrzegana jako zdrowe i1 czyste miejsce
zamieszkania i wypoczynku, a nieprzecigtne i dobrze wypromowane walory przyrodnicze i
kulturowe stana si¢ podstawa rozwoju rekreacji i turystyki, takze dla przybyszéw z

aglomeracji warszawskiej.
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Zmiany demograficzne

Wedhug ,,Prognozy ludnosci do 2030 r.”, wykonanej (w uktadzie powiatowym) przez
GUS, zaludnienie Obszaru Metropolitalnego Warszawy bedzie si¢ nieznacznie zwigksza¢ do
2020 r. Wzrost dotyczy¢ bedzie wigkszosci gmin, w tym gminy Konstancin-Jeziorna. Utrzyma
si¢ wysokie dodatnie saldo migracji, najwyzsze w gminach sasiadujacych z Warszawa. W
dalszym ciagu do Warszawy 1 sasiadujacych z nig gmin beda naptywaé mtodzi ludzie (w
wigkszosci do 35 lat) w celu zdobycia wyksztatcenia i pracy.

Prognoza GUS wskazuje, ze do 2020 r. zmniejszy si¢ udziat osob mlodych a zwigkszy
udziat osob starszych w ogolnej liczbie ludnosci. Jednak w zwiazku z migracja mtodych ludzi
procesy starzenia si¢ spolecznosci gmin przylegajacych do Warszawy beda stabsze niz w
pozostatych gminach OMW.

Zaktadajac dynamiczny rozwoj spoleczno-gospodarczy metropolii warszawskiej i
dynamiczny rozwdj urbanizacji w gminie Konstancin-Jeziorna nalezy przyjac, ze w saldo
migracji begdzie dodatnie 1 w sposdéb znaczacy nastapi przyrost liczby mieszkancow.
Uwzgledniajac ujemny przyrost naturalny tempo wzrostu liczby ludnosci bedzie wyzsze niz w

ostatnim 15-leciu.

Gospodarka

Podstawa rozwoju gospodarki miasta i gminy Konstancin-Jeziorna bedzie sektor ustug.
Konstancin-Jeziorna jako uzdrowisko potozone w sasiedztwie Warszawy wykorzysta rosnacy
popyt na ustlugi w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, rehabilitacji, turystyki
uzdrowiskowej oraz ustugi opiekuncze. Wejscie w zZycie ustawy o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach 1 obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych bedzie sprzyja¢ rozwojowi gospodarczemu gminy. PomyS$lnie przebiegnie
restrukturyzacja przedsigbiorstwa Uzdrowisko ,,Konstancin™ Sp. z 0.0. Pozostanie ono spotka
Skarbu Panstwa albo begdzie prywatyzowane z udziatem gminy.

W rolnictwie gminy nastapia istotne przeobrazenia w kierunku ekologicznej produkcji

warzyw 1 owocow oraz prowadzenia dziatalno$ci zwiazanej z obstuga turystow.
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Wiladze lokalne bgda stymulowaly rozwdj dziatalno$ci gospodarczej w gminie z
uwzglednieniem wiodacej funkcji uzdrowiskowej — przy zastosowaniu dostgpnych
instrumentdéw administracyjno-prawnych i ekonomiczno-finansowych.

Dobra koniunktura gospodarcza kraju i metropolii warszawskiej oraz rozwdj prywatnej
przedsigbiorczo$ci w gminie wptynie na wzrost dochodow w budzecie gminy z tytutu udziatu
w podatkach dochodowych od os6b fizycznych. Wprowadzenie podatku 1 systemu
katastralnego (1-sza faza w latach 2006-2007, 2-ga faza w 2010 r.) podwyzszy dochody gminy
i zracjonalizuje gospodarke¢ nieruchomos$ciami. Gmina bedzie w stanie prowadzi¢ inwestycje
infrastrukturalne, ktére poprawia stan srodowiska i usprawnia komunikacjg, a tym samym

zwigksza zainteresowanie gming ze strony inwestorow.

Zagospodarowanie przestrzenne

Wiladze lokalne beda realizowaly polityke przestrzenna zapisana w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, przestrzegajac ustalonych w
tym dokumencie zasad w odniesieniu do trzech wyréznionych stref:
— ochrony ekologicznej (wartosci przyrodniczych),
— ochrony wartosci rolniczych (rolnicza przestrzen produkcyjna),

— urbanizacji (tereny budowlane).

Systematycznie beda opracowywane i uchwalane miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego dla obszaréw funkcjonalnych, tak aby pozwolenia na budoweg byly wydawane
w oparciu o plany a nie o decyzje administracyjne. Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
bedzie prowadzona w znaczacym stopniu w sSposOb zorganizowany. Intensywne beda
dziatania gminy w kierunku rewitalizacji zdegradowanych obiektow i obszarow,
uksztattowania centrum i o$rodkéw lokalnych oraz porzadkowania istniejacego uktadu

osadniczego.
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Infrastruktura spoleczna

Gmina Konstancin-Jeziorna bedzie rozwijata funkcj¢ mieszkaniowa (w sposob
umiarkowany), podobnie jak wszystkie gminy sasiadujace z Warszawa. W zwiazku z tym
wzrasta¢ bgdzie zapotrzebowanie na ushugi spoteczne o wysokim standardzie.

Rozwoj lokalnej gospodarki i aktywno$¢ wiadz samorzadowych w pozyskiwaniu
zewnetrznych  srodkow  finansowych na inwestycje umozliwia powigkszenie bazy
infrastruktury spolecznej oraz poprawe ich standardu. Systematycznie beda prowadzone
remonty i modernizacje zarowno w komunalnych zasobach mieszkaniowych, jak i w
gminnych placowkach ustugowych. Gmina wybuduje nowe mieszkania komunalne (socjalne).
Istotnie poszerzona zostanie baza materialna dziatalnos$ci kulturalnej i sportowe;.

Szczegblng troska otoczy samorzad lokalny dziatalno$¢ edukacyjna na terenie gminy.
Ze wzgledu na malejaca w okresie perspektywicznym liczbe dzieci 1 mlodziezy
uczeszezajacych do szkoét podstawowych, gimnazjow oraz szkot ponadgimnazjalnych uwaga
samorzadu skierowana bgdzie na poprawe jakosci ksztalcenia. We wspodlpracy ze Starostwem
w Piasecznie realizowany bedzie plan rozwoju liceum ogoélnoksztatcacego w celu osiagnigcia
poziomu nauczania porownywalnego z najlepszymi szkotami w Warszawie.

Rozwija¢ si¢ beda, osiagajac coraz wyzsze standardy leczenia, istniejace placowki
medyczne 1 rehabilitacyjne, jak rowniez nowe firmy prywatne, §wiadczace ustugi w zakresie

rehabilitacji i odnowy biologiczne;.

Infrastruktura techniczna

W  okresie perspektywicznym zaspokojone zostana potrzeby mieszkancow i
podmiotéw gospodarczych w dziedzinie ustug komunalnych. Standard tych ustug i ochrony
srodowiska bgdzie zgodny z normami unijnymi.

Inwestycjami ponadlokalnymi, ktore poprawia sytuacje w zakresie ustug komunalnych
1 ochrony srodowiska w gminie beda:

— zakonczenie budowy oczyszczalni $ciekow ,,Potudnie” w Warszawie, do ktorej

bedzie podtaczona czg$¢ gminy,
— budowa regionalnego zaktadu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, ktory

obstugiwa¢ bedzie m.in. powiat piaseczynski,
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— rozwdj sieci elektroenergetycznych, gazowych 1 telekomunikacyjnych w

wojewodztwie mazowieckim,

— przedsigwzigcia wojewodztwa mazowieckiego 1 powiatu piaseczynskiego na rzecz

poprawy czystosci wod i powietrza.

Harmonizowany bedzie rozwdj sieci wodociagowych i kanalizacyjnych. Zbiorowym
zaopatrzeniem w wodg¢ objete zostanie cate miasto oraz wszystkie kwalifikujace si¢ do tego
zespoty zabudowy mieszkaniowej 1 gospodarczej. Rozwiazany zostanie problem oczyszczania
sciekéw komunalnych (gminna oczyszczalnia $ciekow lub przesytanie sciekéw komunalnych
do oczyszczalni w gminach sasiednich).

Zbiorowym systemem usuwania odpadoéw objety bedzie caty obszar miasta i gminy. Na
terenach rozproszonej zabudowy mieszkaniowej beda instalowane nowoczesne urzadzenia
indywidualne, umozliwiajace uzdatnianie i usuwanie nieczysto$ci plynnych oraz odpadow
biorozktadalnych.

Zaspokojone beda takze w calosci potrzeby mieszkancoéw miasta i terendw wiejskich w

zakresie dostepu do no$nikow energii.

Komunikacja

Zrealizowane begda przedsigwzigcia ponadlokalne i1 lokalne przyczyniajace si¢ do

zwigkszenia pojemnosci uktadu drogowego oraz rozwoju transportu zbiorowego.

W zakresie transportu drogowego wybudowane zostana:

— droga ekspresowa S-2 przez Ursynéw z weztem drogowym ,,Przyczétkowa” w
Wilanowie (4 km od granicy gminy 1 7 km od centrum Konstancina-Jeziorny) i z
mostem na Wisle,

— obwodnica Konstancina-Jeziorny w ciagu drogi wojewddzkiej nr 724 do Gory
Kalwarii, odciazajaca uktad uliczny miasta,

-~ nowe polaczenia gminy z Warszawa: tzw. Czerniakowska-BIS — odcigzajaca i
zwigkszajaca elastycznos¢ 1 niezawodnos¢ uktadu drogowego.

— nowe potaczenie do stacji metra Kabaty ulica Nowokabacka.

Przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych UE zmodernizowany zostanie istniejacy

uktad drogowy. Cala sie¢ drog powiatowych 1 gminnych pokryta bedzie twardymi

nawierzchniami. Rozbudowa $ciezek rowerowych bedzie koordynowana w skali OMW.
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Rozwdj transportu zbiorowego nastapi dzigki:

— skierowaniu autobuséw do koncowej stacji metra ,,Kabaty” na Ursynowie, co
utatwi dojazdy do centrum Warszawy,

— uruchomieniu kolejowych dojazdéw pasazerskich do Warszawy i Piaseczna przy
wykorzystaniu istniejacej bocznicy kolejowej do Elektrocieptowni Siekierki na
odcinku Iwiczna — Jeziorna (jako element systemu transportu publicznego w skali
metropolitalnej).

Wigksza czgstotliwos$¢ kursowania autobusow i poprawa komfortu przejazdow bedzie

mozliwa poprzez wymiang starego taboru i zakup nowych autobusow.

2. Scenariusz zagrozen (pesymistyczny)

Podstawowe zalozenia w odniesieniu do uwarunkowan rozwoju

Uwarunkowania zewngtrzne:

» ostabienie tempa rozwoju gospodarczego kraju 1 Warszawy,

* brak mozliwosci wykorzystania w peini funduszy strukturalnych UE ze wzgledu na brak
krajowych $rodkéw finansowych 1 ograniczone finanse jednostek samorzadu
terytorialnego,

* ograniczona realizacja zadan wynikajacych z programéw ochrony $rodowiska i planow
gospodarki odpadami w wojewoddztwie mazowieckim, powiecie piaseczynskim 1 w
Warszawie,

* malejace znaczenie problematyki ochrony $rodowiska w dzialalno$ci organdéw panstwa
oraz niska swiadomos¢ ekologiczna spoleczenstwa,

* brak struktury metropolitalnej zarzadzajacej Obszarem Metropolitalnym Warszawy,

» przedtuzajaca si¢ reforma systemu ochrony zdrowia,

e wprowadzenie podatku katastralnego w sytuacji pogarszajacych si¢ warunkow

materialnych ludnosci.

Uwarunkowania wewngtrzne:

* brak menadzerskiego sposobu zarzadzania gmina,
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* brak wspodldzialania gminy z wojewddztwem mazowieckim, powiatem piaseczynskim i
Warszawa w sprawie rozwigzywania wspolnych problemow infrastrukturalnych,

* niska $wiadomos$¢ ekologiczna 1 niewystarczajaca aktywnos$¢ wiadz 1 mieszkancow gminy
na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego,

* slaba integracja spotecznosci lokalnej i brak zaangazowania w dzialania na rzecz
wspolnoty,

e trudno$ci w integracji dziatan wladz gminy oraz placoéwek lecznictwa uzdrowiskowego i

rehabilitacji.

Przebieg przewidywanych zjawisk i procesow

Srodowisko przyrodnicze

Wiadze gminy Konstancin-Jeziorna, nie przywiazujac nalezytej wagi do spraw ochrony
srodowiska, nie beda podejmowac najpilniejszych dziatan w tym zakresie. Towarzyszy¢ temu
bedzie niska §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow, postrzegajacych troske o srodowisko w
kategoriach bariery rozwoju.

Wskutek spowolnienia rozbudowy i modernizacji infrastruktury komunalnej, a takze w
wyniku postepujacego paralizu komunikacyjnego, spowodowanego zaniechaniem rozbudowy
uktadu drogowego i1 niedoinwestowaniem komunikacji zbiorowej, w gminie utrzymywac si¢
bedzie niska jako$§¢ wod i powietrza oraz znaczna uciazliwo$¢ halasu. Rozproszony i
chaotyczny rozwoj zabudowy mieszkaniowej, generujacy dodatkowe zapotrzebowanie na
infrastruktur¢ techniczna, stanie si¢ zagrozeniem dla ciaglo$ci systemu przyrodniczego, w tym
szczegoblnie dla Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (gtownie ze wzgledu na
stosunkowo niska ranga ochrony prawnej). W zwiazku z nasilajaca si¢ stagnacja gospodarcza
1 znacznym pogorszeniem warunkéw Zzycia, ostabnie zainteresowanie rozwojem ,,czystej”
dzialalnosci gospodarczej, a takze rolnictwa ekologicznego 1 agroturystyki.

Wskutek biernej, antyekologicznej postawy wladz i mieszkancow, gmina Konstancin-
Jeziorna nie bgdzie w stanie utrzymac¢ statusu uzdrowiska, stajac si¢ w oczach przybyszow z
zewnatrz nieprzyjaznym i niekonkurencyjnym miejscem zamieszkania i wypoczynku w

aglomeracji warszawskiej.
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Zmiany demograficzne

W sytuacji ostabienia rozwoju gospodarczego Warszawy zmniejszac si¢ bedzie naptyw
ludno$ci z zewnatrz. Zmniejszy si¢ takze migracja mieszkancow Warszawy na teren strefy
podwarszawskiej. Mimo ujemnego przyrostu naturalnego, ale dodatniego salda migracji
liczba mieszkancow gminy Konstancin-Jeziorna bgdzie wzrasta¢ na poziomie z okresu

ostatnich 15 lat. Poglebi si¢ takze niekorzystny proces starzenia si¢ spotecznosci lokalne;.

Gospodarka

Ostabienie gospodarki w kraju i w Warszawie spowoduje spowolnienie rozwoju
gospodarczego w gminach ja otaczajacych. Ograniczony popyt na ustugi w dziedzinie
turystyki uzdrowiskowej nie pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci w sektorze ustug.
Zwigkszy si¢ w gminie bezrobocie. Pogorsza si¢ warunki materialne ludnos$ci. Przyczyni si¢

do tego dodatkowo wprowadzenie podatku katastralnego.

Zagospodarowanie przestrzenne

Spowolnienie wzrostu gospodarczego wptynie na ostabienie ruchu inwestycyjnego w
gminie. Przy zmniejszonych $rodkach budzetowych gming nie bedzie sta¢ na realizacjg
polityki przestrzennej poprzez opracowywanie 1 uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Ich brak spowoduje chaos w zagospodarowywaniu
przestrzeni.

Ograniczone $rodki finansowe (publiczne 1 prywatne) nie pozwola na planowana
adaptacj¢ istniejacej zabudowy 1 zagospodarowania poprzez remonty i1 modernizacje.

Degradacji ulegnie znaczna cz¢$¢ historycznych obiektow i obszarow.

Infrastruktura spoleczna

Gmina nie potrafi zmobilizowaé¢ wystarczajacych $rodkéw na rozwoj infrastruktury
spotecznej. Spowoduje to stopniowe obnizanie si¢ poziomu zycia mieszkancow, zwlaszcza
0sOb zamieszkalych w zasobach komunalnych oraz osob uzaleznionych od funkcjonowania

publicznych placowek pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, edukacji.
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Infrastruktura techniczna

W warunkach stabszej kondycji ekonomicznej gminy oraz braku aktywnosci i
umiejetnosci wladz samorzadowych w pozyskiwaniu $rodkow zewngtrznych na inwestycje
infrastrukturalne wystapia trudnosci w rozwoju sieci kanalizacyjnej i budowie komunalne;j
oczyszczalni $ciekOw oraz tworzeniu systemu usuwania i unieszkodliwiania odpadow. Nasili
si¢ zagrozenie Srodowiska, a tym samym pogorsza si¢ warunki zycia mieszkancow. Wystapia

problemy z utrzymaniem przez gming statusu uzdrowiska.

Komunikacja

Zastopowanie, opdznienie lub niedokonczenie podstawowych inwestycji drogowych
krajowych, wojewddzkich, powiatowych, a takze gminnych bedzie powodowalo paraliz
uktadu drogowego, zwlaszcza w godzinach szczytu. Powolne tempo remontowania i
modernizacji drog powiatowych i gminnych spowoduje degradacjg sieci tych drog.

Niedoinwestowanie transportu publicznego, wykonywanego przez ZTM 1 PKS,
spowoduje spadek przewozoéw komunikacja zbiorowa. Wydtuzy si¢ czas i pogorsza warunki

podrézowania.
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V. WIZJA PRZYSZX.OSCI

Konstancin-Jeziorna bgdzie petni¢ role uzdrowiska o wysokim — w skali kraju i UE —
poziomie lecznictwa uzdrowiskowego 1 rehabilitacji, oferujacego ponadto szeroka game ustug
w zakresie rekreacji i odnowy biologicznej, przede wszystkim dla mieszkancow aglomeracji
warszawskiej. Bedzie takze znaczacym osrodkiem ksztalcenia, szkolef i doskonalenia kadr
(gldwnie medycznych 1 rehabilitacyjnych). Gmina bgdzie przyjaznym i zdrowym miejscem
zamieszkania, pracy 1 wypoczynku. Stanie si¢ ulubionym i1 cenionym miejscem rekreacji

weekendowej dla mieszkancow Warszawy, zwtaszcza Ursynowa i Wilanowa.

Wysoki standard ochrony srodowiska w gminie Konstancin-Jeziorna pozwoli na
zachowanie walorow przyrodniczych 1 kulturowych tego obszaru oraz utrzymanie statusu
uzdrowiska. Prawidlowo wyznaczony system obszaréw chronionych bedzie sprzyjal
utrzymaniu 1 wzmocnieniu cennej struktury ekologicznej gminy. Gmina uzyska pozadany
poziom wyposazenia w infrastruktur¢ techniczna. Sprawna bedzie komunikacja w obrebie

gminy 1 w relacji z Warszawa oraz sasiednimi miastami.

Rozwoj gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne gminy zharmonizowane beda z
funkcja nowoczesnego uzdrowiska, laczacego klasyczne lecznictwo uzdrowiskowe i
rehabilitacje z profilaktyka uzdrowiskowa (prowadzona w celu utrzymania dobrego zdrowia,

poprawy kondycji fizycznej i psychicznej, zapewnienia dobrego samopoczucia).

W gospodarce gminy dominowa¢ bedzie sektor ustug, w tym gltownie lecznictwo i
turystyka uzdrowiskowa, edukacja, kultura 1 sport, a takze ustugi w zakresie opieki nad
osobami starszymi i niesamodzielnymi. Wiodaca role w tej dziedzinie odgrywaé beda
placowki medyczne i rehabilitacyjne o ustalonej renomie i marce rozpoznawalnej w kraju i w
Europie. Jednoczesnie dziata¢ beda liczne mate i1 $rednie firmy $wiadczace ustugi w zakresie
turystyki 1 rekreacji uzdrowiskowej. Rolnictwo w gminie — w duzym stopniu o charakterze

ekologicznym — bedzie specjalizowalo si¢ w produkcji warzyw i owocoéw. Funkcjonowaé
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beda takze szeroko rozumiane ushugi i gospodarstwa agroturystyczne, nastawione na obstuge

turystow (zdrowa zywnos$¢, zbieranie owocow, noclegi, przejazdzki konne).

Rozwoj urbanizacji w gminie bedzie uzalezniony od uchwalenia miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Tereny zainwestowania miejskiego 1 osadnictwa
wiejskiego beda porzadkowane i modernizowane, w tym szczegélnie troskliwie w strefie
ochrony uzdrowiskowej ,,A”. Rewitalizacji poddane zostana zdegradowane obiekty i obszary,
w tym historyczne wille, przyfabryczne osiedle w Mirkowie, przestrzenie publiczne.

Wizytéwka uzdrowiska stana sig:

— solankowe baseny termalne i1 zaktad przyrodoleczniczy oferujacy szeroki wachlarz
ustug uzdrowiskowych przy wykorzystaniu wéd mineralnych, borowin oraz
nowoczesnych zabiegow fizykoterapeutycznych,

- ,,zielony salon miasta”, obejmujacy tereny doliny rzeki Jeziorki, Parku Zdrojowego (z
teznia 1 amfiteatrem) oraz ulice Sienkiewicza i Zrodlana,

— centrum miasta i gminy, obejmujace nowa siedzib¢ Urzedu Miasta i Gminy, osrodek
handlowy ,,Stara Papiernia”, bank oraz inne obiekty ustugowe.

Ograniczony bedzie ruch samochodowy w strefie ,,A” wuzdrowiska dzigki
zorganizowaniu zewnetrznych parkingéw. Funkcjonowaé¢ bedzie Centrum Informacji
Turystycznej oraz Osrodek Spoteczno-Kulturalny. Bogata bedzie baza turystyczno-rekreacyjna
(zar6wno w miescie jak i na terenach wsi) obejmujaca: przystanie kajakow nad Jeziorka,
miejsca wypoczynku nad Wista, stadniny koni, kompleks obiektow sportowych w Mirkowie,
szlaki turystyki pieszej, $ciezki rowerowe, zaplecze gastronomiczne 1 hotelowe. Miasto

dopracuje si¢ kalendarza imprez kulturalnych i sportowych zgodnego z jego ranga.

Wiladze lokalne beda prowadzi¢ polityke ksztaltowania przyjaznego i atrakcyjnego
charakteru gminy dla mieszkancéw. Rozwigzane zostana problemy mieszkaniowe ubozszej
czgséci spolecznosci — dzigki budowie przez gming mieszkan socjalnych. Wysoki bedzie
poziom nauki w szkotach gminnych i powiatowych (liceum) oraz w szkotach specjalnych dla
niepelnosprawnych i dzieci ,,trudnych”. W pelni beda zaspokojone potrzeby mieszkancow, jak

rowniez podmiotow gospodarczych w dziedzinie ustug komunalnych.
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Gmina bedzie miata dobre powiazania komunikacyjne z Warszawa, Piasecznem 1 Gora
Kalwaria. Dzigki stworzeniu systemu drég obwodnicowych nastapi istotna poprawa
warunkow drogowych. Wprowadzony zostanie pasazerski ruch kolejowy w relacji Jeziorna-
Iwiczna — Warszaw Wschodnia. Uruchomiona zostanie komunikacja autobusowa do stacji
metra ,,Kabaty”. Bezpieczne bgdzie poruszanie si¢ rowerem i pieszo dzigki odpowiedniemu

systemowi $ciezek rowerowych i1 chodnikow.
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VI. GLOWNE PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

Identyfikacji gtéwnych probleméw do rozwiazania w gminie Konstancin-Jeziorna

dokonano na podstawie:

10.

oceny mozliwos$ci rozwoju gminy (przy zastosowaniu metody SWOT),
prognozy przebiegu zjawisk i1 procesow w gminie (przy wykorzystaniu metody
scenariuszy),

Wwizji gminy w przysziosci.

Sa one nastgpujace:
Trudne warunki ruchu drogowego do Warszawy 1 sasiednich miast.
Zagrozenie S$rodowiska 1 warunkéw zycia mieszkancoOw zrzutem $ciekow (nie
oczyszczonych lub niedostatecznie oczyszczonych) oraz odpadami (w tym potencjalne
zagrozenie odpadami niebezpiecznymi).
Nierozwiagzana sprawa zaopatrzenia w wodg czg$ci terenu gminy.

Presja urbanizacji na obszary o wysokich walorach przyrodniczych oraz
niekontrolowany rozwoj turystyki i rekreacji.
Niezadowalajacy stan niektorych komponentéw $Srodowiska przyrodniczego, przede
wszystkim wod powierzchniowych i ptytkich wod podziemnych.
Niewystarczajaca aktywno$¢ mieszkancoOw na rzecz poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego.
Niedostateczne zagospodarowanie dla rozwoju funkcji uzdrowiskowej oraz
turystyczno-rekreacyjne;.
Brak oferty turystycznej gminy.
Mato ambitny repertuar imprez kulturalnych i sportowych na terenie gminy, nie
stwarzajacy warunkow do promocji uzdrowiska.
Znaczna liczba zdegradowanych obiektow i1 zespolow zabudowy, w tym o historycznej

wartoS$ci.
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Bardzo zroznicowany poziom zamoznosci i warunkoéw zycia roéznych odtamow
spotecznosci lokalnej (zwlaszcza w zakresie warunkéw mieszkaniowych i dostgpu do
dobrych szkoét §rednich).

Niedostateczna komunikacja publiczna i niski standard obstugi komunikacja
autobusowa (w obrgbie gminy, w relacji do Warszawy i sasiednich miast).

Trudne i niebezpieczne warunki ruchu pieszego i rowerowego.

Brak wyraznych priorytetow w polityce rozwoju gminy.
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VII. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna jest dlugofalowym (do 2020 roku)
planem dziatania samorzadu lokalnego na rzecz zrownowazonego rozwoju wspolnoty.
Zawiera misj¢ wladz lokalnych, cele strategiczne oraz sposoby ich osiagania poprzez
realizacje wybranych zadan i celow operacyjnych.

Za podstawe konstrukcji strategii rozwoju gminy przyjeto optymistyczna prognoze jej

rozwoju oraz wizje przyszitego, pozadanego stanu jednostki terytorialne;.

1. Misja

Misja samorzadu gminy Konstancin-Jeziorna jest harmonizowanie rozwoju
spoleczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego gminy oraz poprawa
jakosci zycia mieszkancow z uwzglednieniem roli Konstancina-Jeziorny jako
nowoczesnego uzdrowiska, laczgcego lecznictwo uzdrowiskowe i rehabilitacje z
profilaktyka uzdrowiskowa.

Misje¢ wladz samorzadowych traktuje si¢ jako generalna zasade i nadrzedny cel

strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna.

2. Cele strategii

Jako strategiczne przyjmuje si¢ trzy rownorze¢dne cele:

A. Wykreowanie Konstancina-Jeziorny na nowoczesne uzdrowisko o randze
krajowej 1 europejskiej przy wykorzystaniu unikatowych zasobow
przyrodniczych i kulturowych oraz potozenia w sasiedztwie Warszawy.

B. State podwyzszanie standardow ustug publicznych.

X. Usprawnienie komunikacji indywidualnej 1 zbiorowej do Warszawy i

sasiednich gmin oraz w obrgbie gminy.
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A. Wykreowanie Konstancina-Jeziorny na nowoczesne uzdrowisko o randze krajowej i
europejskiej przy wykorzystaniu unikatowych zasobow przyrodniczych i kulturowych

oraz polozenia w sgsiedztwie Warszawy

Konstancin-Jeziorna jest jedyna na Mazowszu gmina uzdrowiskowa a ponadto
wyrdznia si¢ zasobami przyrodniczymi i kulturowymi o wysokiej wartosci. Szansa dla gminy
jest utrzymanie statusu uzdrowiska, podnoszenie standardu uslug w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i rehabilitacji oraz rozwdj turystyki uzdrowiskowe;.

Zadaniem gminy jest:

— ksztattowanie polityki zagospodarowania przestrzennego stuzacej uzdrowiskowe;j
funkcji gminy,

— przestrzeganie rygordw ochronnych i stata poprawa stanu srodowiska,

— poprawa stanu bezpieczenstwa na terenie gminy, a szczegoOlnie na terenie uzdrowiska,

— stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci w kierunku rehabilitacyjnego profilu
uzdrowiska i rozwoju turystyki uzdrowiskowe;j,

— tworzenie atmosfery i specyficznej kultury uzdrowiska poprzez eksponowanie
wartosci przyrodniczych i1 kulturowych, zadbanie o przestrzenie publiczne, organizacj¢

stalych imprez kulturalnych i sportowych o randze krajowe;.

B. Stale podwyzszanie standardow ustug publicznych

Gmina Konstancin-Jeziorna jest miejscem zamieszkania zarOwno najbogatszych
Polakoéw, jak i warstw spotecznych zyjacych w warunkach substandardowych. Lagodzenie
tych dysproporcji i tworzenie dobrych warunkéw zyciowego startu dla dzieci i mtodziezy
(zwlaszcza z rodzin o niskiej pozycji spotecznej) wymaga statego podwyzszania poziomu
swiadczonych przez gming ustug publicznych. Bedzie to nie tylko podnosito $redni poziom
zycia mieszkancow, ale takze wplywato na wizerunek gminy jako zharmonizowanego,
spojnego Srodowiska spolecznego. Wiadze lokalne musza zwréci¢ szczegdlng uwage na stala
popraweg standardéw funkcjonowania placowek publicznych zwiazanych z warunkami startu

zyciowego dzieci 1 mtodziezy (przedszkola, szkoty, profilaktyka zdrowotna, kultura, sport)
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oraz tagodzacych sytuacje najstabszych obywateli (mieszkania komunalne, pomoc spoleczna,
publiczna ochrona zdrowia).

Wiladze gminy wdroza dziatania majace na celu rozpoznanie i zaspokojenie potrzeb
mieszkancow w zakresie dziatalno$ci samorzadu oraz program systematycznego poprawiania

jakosci zarzadzania i obstugi mieszkancow.

C. Usprawnienie komunikacji indywidualnej i zbiorowej w obre¢bie gminy oraz w relacji

do Warszawy i sgsiednich gmin

Rozw¢j gminy Konstancin-Jeziorna, potozonej w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy, zalezy od sprawnych powiazan komunikacyjnych z Warszawa. Brak sieci drog o
wysokim standardzie oraz niedorozwdj transportu publicznego ograniczaja mozliwosci
wykorzystania potozenia gminy w sasiedztwie stolicy kraju i przysztej metropolii o znaczeniu
europejskim.

Poprawa warunkow zycia mieszkancow oraz rozwoj funkcji uzdrowiskowej i
turystyczno-rekreacyjnej wymagaja takze poprawy sytuacji w zakresie komunikacji w obrebie

gminy i miasta, uwzgle¢dniajac ruch samochodowy, rowerowy i pieszy.

3. Kierunki dzialania

Kierunki dzialania samorzadu gminy Konstancin-Jeziorna w perspektywie do 2020
roku przedstawiono w postaci ukladu celow strategicznych, podporzadkowanych im celow
operacyjnych oraz konkretnych zadan do realizacji w ramach poszczegdlnych celow
operacyjnych.

W strategii rozwoju gminy dazy si¢ do maksymalnego wykorzystania wilasnych
zasobow oraz szans wynikajacych z uwarunkowan zewngtrznych, a przede wszystkim
waloréw uzdrowiskowych oraz polozenia w sasiedztwie Warszawy — przysztej metropolii w

skali europejskie;j.
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CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYJNE I ZADANIA

A. Wykreowanie Konstancina-Jeziorny na nowoczesne uzdrowisko o randze krajowej i

europejskiej przy wykorzystaniu unikatowych zasobow przyrodniczych i kulturowych

oraz polozenia w sgsiedztwie Warszawy

I. POPRAWA STANU SANITARNEGO

1. Poprawa jakosci wod powierzchniowych i ptytkich wod podziemnych:

[\9)

podejmowanie dziatan majacych na celu ograniczenie importu zanieczyszczen
spoza gminy (gtownie pltynacych Jeziorka z oczyszczalni $ciekdw w Piasecznie
1 Grojcu),

prowadzenie systematycznego monitoringu zanieczyszczen wod w rzekach
oraz $cisla wspotpraca z innymi jednostkami administracyjnymi, m.in. w
ramach Stowarzyszenia Gmin 1 Powiatow Zlewni Rzeki Jeziorki.

rozbudowa i modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego, szczegdlnie w
zakresie odprowadzania 1 unieszkodliwiania $ciekow; zapewnienie
oczyszczania ogotu $ciekéw odprowadzanych siecia kanalizacyjna gminy
(oczyszczalnia komunalna lub  przesyl S$ciekbw do  oczyszczalni
ponadlokalnych w sasiednich gminach),

likwidowanie 1 zapobieganie powstawaniu nieszczelnych szamb 1 ,,dzikich”

wylewisk §ciekow.

. Poprawa czysto$ci powietrza atmosferycznego:

podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia importu zanieczyszczen
z sasiednich gmin (gléwnie z rejonu Piaseczna 1 potudniowe] Warszawy),
wspieranie modernizacji lokalnych kotlowni oraz osiedlowych i zaktadowych
systemow grzewczych,

ograniczanie szkodliwego oddziatywania indywidualnych palenisk domowych,
w tym przeciwdziatanie spalaniu odpadow toksycznych (plastiku, gumy itd.),
zapewnienie niezawodnos$ci dostaw energii elektrycznej i innych no$nikéw

energetycznych; wprowadzanie nieckonwencjonalnych zrodet ciepta,
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— stale monitorowanie stanu zanieczyszczen powietrza na terenie gminy.

3. Przeciwdzialanie degradacji i za§miecaniu powierzchni ziemi:

— zapewnienie na obszarze gminy urzadzen oraz instalacji odzysku i
unieszkodliwiania odpadéw, w tym budowa kompostowni odpadow
organicznych i lisci,

— partycypacja gminy w tworzeniu ponadlokalnych systemow gospodarki
odpadami,

— likwidowanie i zapobieganie powstawaniu ,,dzikich” wysypisk §mieci,

— doprowadzenie do pelnej rekultywacji wyrobisk poeksploatacyjnych zgodnie z
zatwierdzonymi projektami,

— wykonywanie zabiegdw przeciwerozyjnych na skarpie wislane;j.

4. Wspieranie dziatan majacych na celu poprawe stanu S$rodowiskowych

warunkow zycia wokol obiektow szczegdlnie uciazliwych (glownie w rejonie

zaktadow papierniczych Metsé Tissue).

5. Monitorowanie zagrozen zwiazanych z funkcjonowaniem Elektrocieptowni

Siekierki, dawnych zaktadéw Thomson w Piasecznie, wysypiska Lubna.

6. Likwidowanie Zrédet skazenia azbestem.

7. Zapobieganie nadzwyczajnym zagrozeniom $rodowiska, w tym ochrona przed

powodzia terenéw zagrozonych w dolinach Wisty 1 Jeziorki.

II. OCHRONA I WZMOCNIENIE WALOROW PRZYRODNICZYCH
1. Wzmacnianie kondycji ekologicznej lasow 1 ich odporno$ci na degradacjg:
— wspieranie proekologicznej gospodarki lesnej, prowadzonej przez nadlesnictwo w
oparciu o plany urzadzenia lasu,
— przeciwdzialanie degradacji laséw, wywotanej rosnaca presja turystyczna i
rekreacyjna,
— popieranie projektow zalesiania stabych gleb, szczegdlnie w sasiedztwie
rozcztonkowanych komplekséw lesnych.
2. Ochrona i odtwarzanie ekologicznych funkcji dolin rzecznych:
— przeciwdziatanie degradacji strefy migedzywala w dolinie Wisty, wywotanej rosnaca

penetracja turystyczna i rekreacyjna,
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— podejmowanie dziatah na rzecz renaturyzacji najbardziej przeksztatconych odcinkow
dolin rzecznych,
— dazenie do modernizacji badz likwidacji elementow zagospodarowania, ktore
ograniczaja funkcjonowanie dolinnych korytarzy ekologicznych.
3. Utrzymywanie i zwigkszanie roznorodnosci biologicznej obszaréw uzytkowanych rolniczo:
— propagowanie uzytkowania gleb zgodnie z zasadami dobrej praktyki rolniczej oraz
promowanie rolnictwa ekologicznego,
— ochrona i wzbogacanie zadrzewien i zaros$li $rédpolnych i przydroznych oraz
roslinnosci towarzyszacej oczkom wodnym, podmoktym obnizeniom itp.,.
— wspieranie dzialan na rzecz tzw. matej retencji wod.
4. Pielggnacja i wzbogacanie zieleni urzadzonej na terenach zurbanizowanych:
— modernizacja Parku Zdrojowego, zgodnie z projektem wybranym w drodze konkursu,
— dazenie do utworzenia miejskiego parku rekreacji i wypoczynku na terenie dawnej
Cegielni Chylickie;.
5. Wspotudziat w opracowaniu plandw ochrony Chojnowskiego Parku Krajobrazowego i

obszaru Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty.

III.REWITALIZACJA ZDEGRADOWANYCH OBIEKTOW i OBSZAROW,

W TYM O ZNACZENIU HISTORYCZNYM
1. Opracowanie — Lokalnego programu rewitalizacji, zawierajacego projekty

urbanistyczno-architektoniczne, spoteczne i ekonomiczne (wedtug wymogéw UE), w

tym m.in. dotyczace:

— renowacji obiektow o warto$ciach architektonicznych i znaczeniu historycznym,

— rehabilitacji zabudowy,

— modernizacji, rozbudowy lub budowy na obszarach i w obiektach
rewitalizowanych infrastruktury (wodno-$ciekowej, drogowej, turystycznej,
kulturalnej).

2. Sporzadzenie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego dla obszardéw

wyznaczonych w programie do rewitalizacji (w przypadku braku planéw).
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. Przygotowanie wnioskéw (wraz z odpowiednia dokumentacja) o dofinansowanie

przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych w latach 2007-2013 z funduszy strukturalnych UE.

. Realizacja projektow w kolejnosci ustalonej w Lokalnym programie rewitalizacji.

. Wykorzystanie niektorych obiektéw historycznych dla celéw zwiazanych z kultura,

obstuga kuracjuszy 1 turystow, wyspecjalizowanym handlem i gastronomia.

IV. ROZWOJ FUNKCJI UZDROWISKOWEJ

Powotanie przez Rad¢ Miejska statej komisji uzdrowiskowej i okreslenie przedmiotu
jej dzialania.

Sporzadzenie operatu uzdrowiskowego (zgodnie z przepisami ustawy z dnia 28 lipca
2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach 1 obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych).

Udzial gminy i mieszkancow w ewentualnym procesie prywatyzacji przedsigbiorstwa
,,Uzdrowisko Konstancin”.

Zagospodarowanie (wedlug wybranego projektu) i pielegnacja powigkszonego Parku
Zdrojowego.

Rozpoznanie mozliwosci wykorzystania podziemnych wod mineralnych, termalnych
oraz z16z borowiny do celow leczniczych, a takze rekreacyjnych.

Likwidacja barier architektoniczno-urbanistycznych w miescie.

Ograniczenie hatasu w mie$cie; utworzenie strefy ruchu uspokojonego w strefie ,,A”
uzdrowiska.

Zorganizowanie parkingoéw dla kuracjuszy, turystow i gosci na obrzezach miasta od
strony Warszawy oraz dogodnego dojscia do Parku Zdrojowego i zabytkowej czesci
miasta.

Zwigkszenie atrakcyjno$ci uzdrowiska (m.in. poprzez realizacj¢ centrum, Pasazu
Sienkiewicza, amfiteatru).

Stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie uslug rehabilitacyjnych i

odnowy biologiczne;j.
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V. ROZWOJ ROZNORODNYCH FORM TURYSTYKI i REKREACJI

1

Wyodrebnienie — w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta i Gminy — jednostki ds.
rozwoju turystyki i rekreacji; podjecie wspolpracy z Biurem Sportu, Turystyki i
Wypoczynku w Warszawie oraz Starostwem w Piasecznie.

Opracowanie 1 uchwalenie przez Radg Miejska Programu rozwoju turystyki i
rekreacji.

Wspieranie dziatalno$ci kluboéw turystycznych, jezdzieckich i innych organizacji
prowadzacych dziatalnos$¢ turystyczno-krajoznawcza.

Stymulowanie przez gming rozwoju bazy turystyczno-rekreacyjnej w rejonach
wyznaczonych do tej funkcji w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy (Cegielnia Chylicka, tereny nad rzeka Jeziorka, obszar dawnego
Studium Medycznego, Krolewska Gora, teren obok Lasu Kabackiego i Ogrodu
Botanicznego, tereny przy Wisle i niektorych jeziorach, w tym m.in.:
zagospodarowanie  turystyczno-rekreacyjne terendéw nadwislanskich —  jako
kontynuacja Wislanego Parku Przyrody, tworzonego z inicjatywy SGGW wzdhuz
warszawskiego odcinka rzeki do granic z gming Konstancin-Jeziorna (wytyczenie
Sciezek przyrodniczych, szlakéw pieszych, rowerowych 1 konnych, budowa
parkingéw, sanitariatow, punktéw gastronomicznych, wypozyczalni sprzgtu itp.),
dazenie do przeksztatcenia terenow nadwislanskich w teren ushug rekreacyjnych i
turystyczno-sportowych powiazanych z kompleksem uzdrowiskowo-rehabilitacyjnym.
utworzenie przystani i wypozyczalni kajakow, tédek wiostowych w miejscowosci
Gassy,

dazenie do uruchomienia przeprawy promowej przez Wiste w miejscowosci Gassy,
taczacej Konstancin-Jeziorng z Otwockiem oraz szlaki turystyczne dwoéch parkow
krajobrazowych: Chojnowskiego i Mazowieckiego,

wspieranie inicjatywy utworzenia S$ciezki rowerowe] wzdluz Wisty (od Mostu
Siekierkowskiego do  Gory  Kalwarii), biegnacej po  nasypie walu
przeciwpowodziowego,

doprowadzenie do utworzenia miejskiego parku rekreacji i wypoczynku na terenie

dawnej Cegielni Chylickiej,
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— zorganizowanie os§rodkow wodnych nad rzeka Jeziorka,
— podjgcie staran na rzecz udostgpnienia dla zwiedzajacych dworu 1 parku w Oborach,

— utworzenie $ciezki zdrowia w Lesie Oborskim (zgodnie z opracowanym projektem).
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VI. PROMOCJA KONSTANCINA-JEZIORNY
JAKO NOWOCZESNEGO UZDROWISKA

Opracowanie koncepcji promocji uzdrowiska (przedmiot promocji, srodki na dziatalnos¢
promocyjna, podmioty, z ktérymi gmina bgdzie wspdtpracowata, materiaty promocyjne,
kanaty promocji, harmonogram dzialan) i jej realizacja.
. Profesjonalne przygotowanie materiatbw promocyjnych, w tym publikacji ,,Strategii
rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna” oraz Katalogu informacyjnego dla inwestorow.
. Popularyzacja dokumentu strategii w srodkach masowego przekazu i w szkotach.
. Wspotpraca w zakresie promocji gminy z Urzgdem miasta st. Warszawy, Starostwem

Piaseczynskim 1 Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego.

VII. PODNOSZENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ ORAZ ZWIEKSZE-
NIE AKTYWNOSCI MIESZKANCOW i WLADZ GMINY W SFERZE
PRZYRODNICZEJ

Pilne opracowanie programu ochrony s$rodowiska gminy wraz z planem gospodarki
odpadami oraz koordynacja i realizacja zadan z niego wynikajacych.

Podejmowanie wspotpracy ponadgminnej oraz wspieranie organizacji 1 stowarzyszen
dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego (m.in. aktywny udziat w
pracach Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Zlewni Rzeki Jeziorki).

Podnoszenie $wiadomosci 1 wrazliwosci ekologicznej mieszkancéw gminy (m.in.
prowadzenie szerokiej kampanii informacyjno-edukacyjnej na temat zagrozen srodowiska
przyrodniczego i sposobow przeciwdzialania im).

Wzmocnienie kadrowe i sprzgtowe jednostki organizacyjnej Urz¢du Miasta i Gminy,
odpowiedzialnej za sprawy ochrony srodowiska przyrodniczego.

Dazenie do rozszerzenia zakresu monitoringu $rodowiska przyrodniczego na terenie

gminy, w tym zwigkszenie liczby punktow pomiarowych.
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. Stale podwyzszanie standardéw ustug publicznych

I. POPRAWA WARUNKOW MIESZKANIOWYCH LUDNOSCI

Przeprowadzenie remontéw 1 modernizacji w komunalnym zasobie mieszkaniowym,;
zahamowanie procesu dekapitalizacji (z uwzglednieniem Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy na lata 2004-2008 oraz Lokalnego
programu rewitalizacji).

Przygotowanie odpowiedniej ilosci mieszkan socjalnych dla najbiedniejszych
mieszkancoOw gminy.

Wspieranie przez gming inicjatyw w zakresie realizacji budownictwa czynszowego.

II. ROZWOJ SYSTEMU EDUKACJI

Systematyczne doskonalenie bazy materialnej szkot gminnych (remonty i modernizacje
budynkow, wzbogacanie wyposazenia dydaktycznego, budowa i modernizacja urzadzen
sportowych) oraz podnoszenie poziomu nauczania.

Nadanie liceum w Konstancinie-Jeziornie charakteru szkoly o zindywidualizowanym
profilu i wysokim poziomie nauczania, mogacej konkurowaé z placoéwkami tego typu w
Warszawie (we wspOlpracy z wtadzami powiatu piaseczynskiego).

Rozw@j szkot 1 osrodkoéw specjalnych na terenie gminy.

Podjecie dzialan majacych na celu rozeznanie potrzeb mieszkancow w zakresie
zorganizowanej opieki nad dzie¢mi i mtodzieza szkolna w czasie pozalekcyjnym.

Podjecie dziatan w kierunku utworzenia w Konstancinie-Jeziornie wyzszej szkoty

zawodowej o specjalnosci rehabilitacji, fizykoterapii 1 pielegniarstwa.

I1I. ROZWOJ KULTURY i SPORTU
Rozwdj bazy materialnej dziatalno$ci kulturalnej i sportowe;.
Wzbogacenie repertuaru imprez kulturalnych 1 sportowych, tak by stanowily one

,»Wizytowke” gminy:
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poprzez objgcie patronatu nad ruchem aktywizacji kulturalnej i sportowej o0sob
niepetnosprawnych,

wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym i edukacyjnym,

aktywna wspoélpraca z organizacjami spotecznymi prowadzacymi dziatalno$é
kulturalna,

wspieranie inicjatyw o charakterze muzealniczym, teatralnym 1 filmowym, w tym

takze pomoc w reaktywowaniu kina w Konstancinie-Jeziornie.

C. Usprawnienie komunikacji indywidualnej i zbiorowej w obr¢bie gminy oraz w relacji

do Warszawy i sasiednich gmin

I.

ZWIEKSZENIE POJEMNOSCI I PRZEPUSTOWOSCI
UKLADU DROGOWEGO

1. Udzielenie poparcia 1 pomocy wladzom rzadowym, wojewodzkim 1 powiatowym w

realizacji korzystnych dla gminy Konstancin-Jeziorna komunikacyjnych inwestycji

ponadlokalnych, a mianowicie:

budowa obwodnicy Konstancina-Jeziorny w ciagu drogi nr 724 wraz z droga 724 bis
w kierunku Gory Kalwarii,

budowa drugiej drogi dojazdowej do Warszawy, wzdtuz wathu wislanego, rownoleglej
do drogi nr 724, (tzw. Czerniakowska-BIS),

modernizacja drog powiatowych na terenie gminy,

2. Dzialania planistyczne gminy zwiazane z komunikacyjnymi inwestycjami ponadgminnymi:

wspotudziat w opracowaniu projektow koncepcyjnych i budowlanych dla ww.
drogowych inwestycji ponadlokalnych,

opracowanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego,
umozliwiajacych realizacjg drogowych inwestycji ponadlokalnych,

ksztaltowanie systemu komunikacyjnego w taki sposob, aby nie naruszat statusu
uzdrowiska, nie generowal dodatkowego ruchu tranzytowego przez obszar Gminy

Konstancin-Jeziorna oraz nie byt uciazliwy dla srodowiska naturalnego,
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3. Pomoc w wykupie gruntow pod drogowe inwestycje ponadlokalne.

4. Dziatania planistyczne zwiazane z komunikacyjnymi inwestycjami drogowymi gminnymi:

opracowanie dlugofalowej koncepcji rozwoju drég gminnych oraz sieci chodnikow 1
sciezek rowerowych,

ujecie w Wieloletnim planie inwestycyjnym realizacji drég gminnych, chodnikow i
sciezek rowerowych,

opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla nowych drog
gminnych,

opracowanie projektoéw budowlanych dla drég gminnych.

5. Wykup gruntéw pod drogi gminne.

6. Budowa nowych drog gminnych.

7. Modernizacja istniejacych drog gminnych i chodnikow (z uwzglednieniem udogodnien dla

0soOb niepetnosprawnych).

8. Rozbudowa sieci chodnikow dla pieszych.

9. Budowa $ciezek rowerowych (w pierwsze] kolejnosci przedtuzenie $ciezki Warszawa —

Powsin do Konstancina-Jeziorny — odcinek o dlugosci okoto 2 km).

I1. PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI KOMUNIKACJI ZBIOROWEJ

1. Wspieranie wladz rzadowych, wojewodzkich i powiatowych w realizacji nastgpujacych

ponadlokalnych inwestycji w zakresie komunikacji kolejowej 1 autobusowe;j:

budowa drogowo-autobusowego potaczenia gminy z koncowa stacja metra ,,Kabaty”,
uruchomienie Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM) w relacji Warszawa — Piaseczno —
Konstancin-Jeziorna:

budowa parkingdw systemu ,park and ride” (,,zaparkuj samochod i1 jedz dalej
pociagiem”) przy przystankach SKM,

dostosowanie drog wojewddzkich 1 powiatowych do potrzeb komunikacji

autobusowej (zatoki autobusowe, wiaty, chodniki na dojsciach itp.).

2. Wprowadzenie do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Www.

ponadlokalnych inwestycji komunikacyjnych.
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3. Przebudowa drég gminnych na odcinkach dojazdowych do parkingéw systemu ,,park and
ride”.
4. Budowa zatok autobusowych, wiat 1 chodnikow na drogach gminnych prowadzacych ruch

autobusow komunikacji zbiorowe;.

VIII. WDRAZANIE STRATEGII I MONITOROWANIE ZMIAN

Realizacja ustalen dlugofalowego (do 2020 r.) planu strategicznego rozwoju gminy

Konstancin-Jeziorna wymaga ze strony wtadz samorzadowych nastgpujacych dziatan:

* uchwalenia dokumentu strategii przez Radg Miejska,

* upowszechnienia strategii wsrdd spolecznosci lokalnej,

* opracowania operacyjnego programu na pierwszy okres realizacji strategii (okreslonego w
Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006 jako
Plan rozwoju lokalnego) oraz uchwalenia tego dokumentu,

* utworzenia Zespotu ds. wdrazania strategii i programu, ktéry bedzie inicjowal i1
koordynowal podejmowane przedsigwzigcia,

* dostosowania struktury organizacyjnej Urzedu Miasta i Gminy do nowych zadan
wynikajacych ze strategii i programu,

* zapewniania $rodkéw finansowych na realizacje projektow — budzetowych i1
zewngtrznych, w tym unijnych,

* prowadzenia dziatalnosci marketingowej, w tym promocyjnej,

* inicjowania partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacji przedsigwzi¢c,

* prowadzenia monitoringu rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego gminy,

* dokonywania okresowych korekt w strategii w miar¢ zmieniajacych si¢ warunkow
otoczenia.

Pigtnastoletni okres realizacji strategii nalezy podzieli¢ na dwa podokresy: 2006-2013
oraz 2014-2020, uwzgledniajac okresy planistyczne wyrozniane w UE (Strategiczne Wytyczne

Wspdlnoty na lata 2007-2013) i w Polsce (Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013). Dla

pierwszego okresu konieczne jest sporzadzenie szczegdtowego programu dzialan (tzw.
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Lokalnego planu rozwoju), zawierajacego projekty najpilniejszych przedsigwzig¢ — zgodnych

z celami oraz zadaniami dokumentu Strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna. W kazdym

projekcie przedsiewzigcia nalezy wskazac:

cele,

zadania do realizacji,

instrumenty realizacji,

jednostki, ktore beda realizowaly zadania,
srodki finansowe i zrodla ich pozyskiwania.

Ze wzgledu na przewidywane dla Polski na lata 2007-2013 duze fundusze strukturalne

UE lata 2005-2006 nalezy wykorzysta¢ na przygotowanie dokumentoéw planistycznych i

projektowych wymaganych przy staraniach o $rodki unijne na realizacje inwestycji. Beda to

przede wszystkim:

jesli:

Program dziatan samorzadu gminy na lata 2006-2013 (tzw. Lokalny plan rozwoju —
wedlug. ZPORR),

Program ochrony $rodowiska z planem gospodarki odpadami,

Lokalny program rewitalizacji,

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw obejmujacych tereny
planowanych inwestycji,

projekty koncepcyjne 1 budowlane,

oceny oddziatywania na $§rodowisko,

studia wykonalnosci.

Gmina Konstancin-Jeziorna bedzie mogla skorzysta¢ z funduszy strukturalnych UE,

przedstawi starannie opracowane i przemys$lane projekty przedsigwzig¢ (spetniajacych
takze odpowiednie wymogi formalne), ktore przyczynia si¢ do rozwoju spoteczno-
gospodarczego Obszaru Metropolitalnego Warszawy i regionu mazowieckiego,

zgromadzi wlasne $rodki na sfinansowanie czg$ci kosztéw realizacji przedsigwzigé (co

najmniej 25% calos$ci kosztow).
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Monitorowanie przebiegu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zmian w
zagospodarowaniu przestrzennym gminy powinno by¢ procesem ciagtym, dzielonym na
okresy roczne. Corocznie powinien by¢ sporzadzany raport, wskazujacy na zachodzace
przeobrazenia i tendencje rozwoju, co powinno umozliwia¢ dokonywanie oceny stopnia
realizacji zapisanych celow. Ponizej przedstawiono zestaw podstawowych wskaznikéw

monitorowania realizacji strategii w odniesieniu do poszczegdlnych celdéw operacyjnych:

L Poprawa stanu sanitarnego:

— stosunek dtugosci sieci wodociagowej do kanalizacyjnej,

— 1los¢ Sciekdéw komunalnych powstajacych na obszarze gminy,

— 1lo§¢ $ciekdw komunalnych odprowadzanych kanalizacja zbiorcza, w tym
oczyszczonych (biologicznie 1 z podwyzszonym usuwaniem biogenéw) 1 nie
oczyszczanych,

— liczba komunalnych oczyszczalni $ciekow,

— przepustowos¢ oczyszczalni Sciekow, w tym z podwyzszonym usuwaniem biogenow,

— liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekow, w tym z obiektow wiasnych
gminy,

— liczba mieszkancow objetych zorganizowana zbidrka odpadow,

— 1ilo$¢ odpaddéw wytworzonych,

— ilo$¢ odpadéw odebranych z gospodarstw domowych, w tym wyselekcjonowanych
(ulegajacych biodegradacji, opakowaniowych, wielkogabarytowych, budowlanych,
niebezpiecznych),

— 1ilo$¢ odpaddow odebranych i zdeponowanych na sktadowiskach, w tym zmieszanych,

— ilo$¢ nieczystosci ciektych odebranych, w tym z budynkow mieszkalnych,

— poziom zanieczyszczenia powietrza (wedlug glownych rodzajow zanieczyszczen,
szczegolnie pytu),

— powierzchnia gruntow zdegradowanych,

— powierzchnia gruntow zrekultywowanych,

— dlugos¢ zmodernizowanych watéw przeciwpowodziowych.
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Ochrona i wzmocnienie walorow przyrodniczych:

powierzchnia terendw objetych réznymi formami ochrony prawne;,
lesisto$¢ gminy,

powierzchnia terendw zalesionych,

powierzchnia odnowionych drzewostanow,

powierzchnia uzytkow rolnych,

powierzchnia upraw ekologicznych,

powierzchnia terendow zieleni miejskiej.

Rewitalizacja zdegradowanych obiektow i obszarow, w tym o znaczeniu
historycznym:

powierzchnia terendw objetych rewitalizacja,

liczba wyremontowanych i zmodernizowanych budynkéw mieszkalnych,

liczba wyremontowanych i zmodernizowanych obiektow infrastruktury spoteczne;,
liczba zrewaloryzowanych obiektéw historycznych,

nowa powierzchnia przeznaczona na cele spoteczne, kulturalne, turystyczne,

dhugos$¢ 1 powierzchnia przebudowanych i wyremontowanych ulic i chodnikéw,

nowe miejsca parkingowe,

nowe miejsca pracy na obszarze poddanym rewitalizacji.

Rozwd6j funkcji uzdrowiskowej

liczba zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego,

liczba 16zek w szpitalach, w tym w uzdrowiskowych,

liczba miejsc w sanatoriach uzdrowiskowych,

liczba pacjentow w przychodniach uzdrowiskowych,

liczba pracujacych w lecznictwie uzdrowiskowym, w tym lekarzy i rehabilitantow,
liczba nowych firm dziatajacych w dziedzinie rehabilitacji i odnowy biologiczne;j,

stopien pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
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Rozw6j roznorodnych form turystyki i rekreacji

liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych w hotelarstwie 1 gastronomii,
liczba gospodarstw agroturystycznych,

liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych,

liczba udzielonych noclegéw w obiektach turystycznych,

dtugos$¢ nowo wytyczonych szlakow turystycznych i §ciezek rowerowych.

Promocja Konstancina-Jeziorny jako nowoczesnego uzdrowiska:
wielko$¢ §rodkow przeznaczonych w budzecie gminy na promocjg,

liczba imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych w ciagu roku.

Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej oraz zwigkszenie aktywnosci mieszkancow
i wladz gminy w sferze przyrodniczej:

liczba gospodarstw ekologicznych i1 agroturystycznych,

ilo$¢ zebranych surowcéw wtornych,

liczba 0s6b uczestniczacych w dziataniach proekologicznych,

liczba imprez proekologicznych,

liczba organizacji dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska,

naktady ponoszone na edukacje ekologiczna.

Poprawa warunkow mieszkaniowych ludnosci:

liczba 0s6b oczekujacych na mieszkania w zasobie komunalnym,

liczba wyremontowanych i zmodernizowanych budynkéw komunalnych,

liczba i powierzchnia nowych mieszkan w zasobie komunalnym, w tym socjalnych,

liczba i powierzchnia mieszkan w nowych budynkach czynszowych.

Rozwoj systemu edukacji:
wielko$¢ srodkéw przeznaczonych w budzecie gminy na rozwoj systemu edukacji (w
tym na remonty i modernizacj¢, wzbogacenie wyposazenia dydaktycznego, budowg i

modernizacje urzadzen sportowych),
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liczba zmodernizowanych i nowych urzadzen sportowych w szkotach,

liczba absolwentow liceum przyjetych na studia w wyzszych szkotach publicznych.

Rozwoj kultury i sportu:

wielkos$¢ srodkéw przeznaczonych w budzecie gminy na rozwdj kultury i sportu,
liczba placéwek kulturalnych,

liczba obiektow 1 urzadzen sportowych,

liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciagu roku.

Zwigkszenie pojemnoSci i przepustowosci ukladu drogowego
liczba rozpoczetych inwestycji drogowych ponadlokalnych,
dhugos¢ zmodernizowanych dréog gminnych,

dhugos¢ utwardzonych drég gruntowych,

dhugos$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych,

dhugos¢ wybudowanych chodnikow,

liczba i powierzchnia wybudowanych parkingow.

Podniesienie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej:

liczba utworzonych linii komunikacji autobusowej 1 obstugiwanych przystankow,
dhugos¢ drog gminnych dostosowanych do ruchu autobuséw komunikacji zbiorowej,
liczba nowych autobusow,

liczba i powierzchnia parkingdw powiazanych z komunikacja publiczna,

liczba pociagoéw kursujacych migdzy Konstancinem-Jeziorna a Warszawa.
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